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E5_AF_BC_E5_87_AF_E9_c70_180140.htm 聚众虞锋的手虽然

与分众传媒CEO江南春紧紧握在了一起，但是却没有抓住到

纳斯达克敲钟的机会。不管是不是幕后推手，凯雷投资集团

董事总经理祖文萃是先人一步，思考起合并这个战略问题的

人。 中国的企业家们大都了解凯雷的“脾气”：沉稳、务实

、低调，祖文萃也一向以谨慎著称。但他看准的事情一般也

难出其右。 “分众和聚众有没有可能合并？我想，既然两家

都是经营楼宇广告，商业模式又十分类似，具有很强的互补

性，为什么不能并在一起呢”，有了这样的想法，祖文萃便

把江南春和虞锋都叫到了凯雷位于香港的办公室，而这也是

这对夙敌的第一次见面，正是这次会面最终决定了这宗3.25亿

美元的合并案。 看好中国楼宇广告的发展，凯雷并没有在此

次交易中兑现，而是选择作一个长线的战略投资者。虽然此

次不能享受上市后退出的完美结局，但祖文萃的意愿得到了

满足，毕竟这是凯雷集团设立中国办事处后的第一笔重要投

资项目，先后两期投资3500万美元，最后以恶性竞争之前的

合并为结果，实现了股东利益最大化，祖文萃还是笑了，而

且笑得很欣慰。 实际上，凯雷在中国是不乏完美退出的，其

已完成投资并退出的有3家：新能源科技、携程旅行网和连宇

通信。其中凯雷的得意之作，无疑是对携程网的投资，也是

凯雷中国故事必讲的部分。 成立于1999年7月的携程网是国内

最早“落地”的网站。在2000年11月凯雷投入800万美元前，

携程网曾获得了包括在国内高科技行业普遍撒网的IDG的第



一轮投资，及以软银集团为首的第二轮投资。而凯雷的适时

进入才使其最终成功地走上了境外上市的融资道路。 2003

年12月9日，互联网寒冬后的第一只中国概念股携程网成功登

陆纳斯达克。由于拥有其30%的股份，凯雷得到的是超过14倍

的投资回报。这对于凯雷这个全球投资者而言是不乏惊喜的

。以至于整个凯雷中国区在全球范围内的战略地位得到提升

。2004年4月，凯雷在上海开设了它的首个中国大陆办事处的

国际私人股权投资机构，自此开始常驻中国进行正式运作。

来源：www.examda.com 尽管与老牌的机构投资者相比，凯雷

在中国市场上还算是新手，但从早前2000万美元投资亚商到

今年3月份以2500万美元入股中科智，凯雷的每一笔投资都足

见份量，其每一次出手都颇受瞩目。祖文萃透露，“凯雷在

中国将以一年投资10亿美元的速度为长远发展目标，这将会

占其全球投资的30%-50%”，中国无疑将是凯雷全球发展核

心，也是最重要的国家。 祖文萃所领导的凯雷亚洲增长基金

是凯雷在华三支基金(凯雷亚洲增长基金、凯雷亚洲基金和凯

雷亚洲房地产基金)中最“轻便”的一支。祖文萃接手后，投

资的领域也由其传统的高科技行业转向地产、金融等传统行

业。 对此，祖文萃表示，“我们是有战略上的根本改变，这

也是本土化的结果。很多海外的传统领域，却是中国的新领

域，本土化以后形成的战略将更加适合中国的情况。原本是

限制于投较早期的技术领域企业的。可是现在已经完全改变

了，我们不再有对行业的限制，什么行业都可以看。我们是

要在中国找最好的行业、最好的企业、最好的企业家”。 凯

雷的全球网络和资源背景将为其所涉足的项目公司提供增值

。因此一些受风投们追捧的项目最后也纷纷选定与凯雷合作



。而祖文萃眼里最看重的就是团队。一旦投资入股，便强调

与所投资公司的CEO密切合作，积极参与董事会的决策。 祖

文萃简历: 年龄：38岁 哈佛法学院法律博士学位，哈佛商学

院MBA，加州理工学院电机硕士，密歇根大学的电机学士学

位。 现任凯雷集团董事总经理、亚洲创业投资基金负责人。 

加入凯雷之前，祖文萃曾任华平的董事总经理，亚洲技术投

资总监和华平全球信息技术小组与全球通讯技术小组委员，

期间投资了包括港湾网络、亚信科技、大唐微电子在内的一

系列著名投资案例。 祖文萃还曾在摩根斯坦利和Lazard Fr

ères任职，主要从事东南亚地区主要的电信运营商的私有化

工作和美国技术巨头的并购活动。 在上世纪九十年代早期，

祖文萃在 Bellcore (现在的Telecordia)工作, 在那里，他曾是全

美高速数据通信服务和标准的主要工程师之一，还曾领导一

个旨在推动全球高速数据网络互联的亚太工作小组，负责在

台湾和新加坡的工作站开展相关工作。 2005年来案例: 凯雷投

资泛亚太区共设立有三只基金：凯雷亚州合伙人(Carlyle Asia

Partners)7.5亿美元企业收购基金；凯雷亚洲创投I (Carlyle Asia

Venture Partners I)1.59亿美元风险基金；凯雷亚洲创投II

(Carlyle Asia Venture Partners I)1.64亿美元风险基金。 2006-3 投

资中科智(2500万美元) 2006-5 投资安信地板(2750万美元)来源

：www.examda.com 2005-08 与SAIF一起投资顺驰(4500万美元

；22.5%股权) 2005-07 与高通一起投资Enorbus(300万美元)

2005-7 再次投资聚众传媒(2000万美元) 2005 凯雷投资Zcom 并

购基金： 2005-10，投资并购徐工机械(3.75亿美元，85%的股

权) 2005-12，注资太平洋人寿保险(33亿元人民币，24.975%股
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