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百宝箱》 不论是小组面试还是辩论赛，要考察的目的都是考

生作为一个职业经理人的素质，而不是辩论的技巧。或者说

，管理者需要一定的辩论才能，但有了辩论才能，却不一定

能成为管理者。可以参见2004年清华大学MBA面试评分表，

就可以知道即使是以辩论赛著称的清华MBA面试要考察的也

没有辩论技巧这一项。 当然掌握了辩论技巧对体现综合素质

是有帮助的。我们看看一些参加过MBA面试的考生写的心得

体会，实际感受一下辩论赛面试的技巧吧。 我参加模拟面试

的经历来源：www.examda.com 一位03学长过来，选了八位同

学进行一场所谓的“辩论”形式的模拟。 模拟结束后，我们

大家最深的体会就是，此“辩论”绝非彼“辩论赛”！！！ 

清华考的是“综合素质”面试，因此考官们并不打算在考场

上欣赏到专业的辩论比赛。所以，我们印象中的关于大专辩

论赛的程序和形式对于我们这次应对清华的面试可以说不仅

毫无帮助，甚至是负面的影响。 以昨晚的模拟为例，讨论一

开始，大家就陷入了辩论赛的误区，没有体会模拟考官让大

家将名字写在牌子上的用心，而是直呼“对方辩友”。 其实

，我们都曾经在企业里参加过大大小小的会议，会议在做决

策时，总是难免出现各种意见的分歧和纷争，所以，我们事

后都感觉，清华这次团队面试如果采用和去年不同的形式，

更有可能是以【董事会开会】、【投标】、【谈判】等类似

的，企业行为的方式来展开。因此，【解决问题】和【得出



更优方案】可能才是团队面试的真正目的，绝非像辩论赛那

样，以辩论技巧和方式来争高下输赢。换句话说，究其根本

，团队面试还是考的团队协作和分工。 只是过去那种形式的

团队讨论，现在演变成了两个团队的讨论，而且两个团队有

可能秉持的是针锋相对的观点，当然也有可能是有待完善的

观点。所以，两个团队之前各自的讨论时间其实和原来的小

组讨论形式是一样的，团队仍然需要协作、配合与分工。两

个团队之间也仍然是有合作的可能性存在。 另外，我们都认

为，两个团队正式讨论前，各小组的内部讨论也是非常重要

的，甚至不排除正式面试时，会安排考官旁听打分。因为内

部的分工，四个人每个人从那个角度来表达本组的观点，这

是必须在大家对问题有了统一的整体性把握前提下才能很好

进行的。所以，面试官对我们的考察绝对不可能当两队正式

讨论时才开始，而是从两队各自讨论时就已经在打分了。 所

以，如果面对新形式的团队面试，我们觉得，切忌把这理解

为“辩论”！大家只要以自己在企业里的经历来琢磨一下就

会感觉到，万变不离其宗，新形式的团队面试还是会议管理

的范畴，一切相左的意见还是为了最终得出一个更优方案。

只是原来的团队面试是一场较为轻松的表演，而新形式的团

队面试中，由于双方事先只能预测到对方支撑其观点的理由

，所以，这场表演变得更为戏剧性和带有突发性了。所以，

我们需要更谨慎地考虑情况的利弊或正反面，需要更为谨慎

地找到支撑自己这方观点的理由。 这是我们昨天八人临时小

组模拟后的一点零碎想法，毕竟游戏的规则是由我们自己来

制定的，清华在公布复试程序时，绝对不会给出我们详细的

应对方案，所以，我们只能根据他们对MBA考生的素质要求



来分析面试考察的实质。这样，无论其具体形式有什么细微

的变化，我们才能从容应对。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


