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E6_8B_89_E5_93_88_E6_c70_180154.htm 他将全球市场描述为

一个金字塔结构，指出跨国公司长期在做金字塔上层那一部

分的生意，而潜力巨大的底层生意，将是决定跨国集团未来

生存的关键。面对新一轮的全球性经济增长，那些对普拉哈

拉德一无所知的商家将措手不及商业界能够始终保持蓬勃的

生机，除了其本身具有的“不发展就灭亡”的残酷规律之外

，最重要的一点就是：商业界从来都在寻求新思想。 时下最

时髦的新思想，是由国际战略专家C.K.普拉哈拉德发现的。

他的著作《金字塔底层的财富》和《消费者王朝》，正被全

球所有大公司的高层领袖们认真研究。 这位密歇根大学的教

授，正在改变全球所有首席执行官的思维方式，并且他正在

改变人们认识世界的方式。 他的影响力已经越过了商业界，

朝人类生活的方方面面覆盖过去。美国《商业周刊》杂志几

乎毫不犹豫地就认定，普拉哈拉德是我们时代的“商业先知

”。 那个写了三部“圣经”的人来源：www.examda.com 时下

最受美国年轻人推崇的商业偶像是布莱恩贝多尔，他和他的

合作伙伴在竞争激烈的媒体世界，10年内两次白手起家创办

了成功的电视频道，分别以2亿美元和3亿美元的价格卖给了

大型的媒体集团。 在许多公开场合，面对赞扬，贝多尔都毫

不掩饰自己对普拉哈拉德的崇敬之情，他说：“和普拉哈拉

德相比，我算什么呢，我不过是做成了两笔生意而已。可他

写了三部‘圣经’，正在改变整个世界。” 贝多尔所说的三

部“圣经”，是指普拉哈拉德的三部商业著作，1990年的《



核心竞争力》给贝多尔提供了商业灵感，他按照普拉哈拉德

的战略指导，创办了一家新兴企业经典体育网，于1997年以2

亿美元卖给媒体集团ESPN. 2004年的《金字塔底层的财富》再

一次让贝多尔找到了方向，他即时听取了普拉哈拉德的建议

，调整了自己创办的有线电视频道的经营策略，公司迅速走

红，2005年11月，哥伦比亚广播公司宣布以3亿多美元收购贝

多尔的公司。 现在，贝多尔正在捧读普拉哈拉德的新书《消

费者王朝》，渴望第三次创造商业奇迹。 普拉哈拉德出生于

印度，父亲是法官，但热爱文学，这一爱好影响了年幼的普

拉哈拉德，使他打下了很好的写作基础。 19岁那年，他在大

学里攻读两门毫不相干的学位物理学和管理学，同时在一家

美国公司的电池厂当经理。20岁进入哈佛商学院攻读MBA，

随后攻读博士。 在攻读博士期间，普拉哈拉德开始在学术界

崭露头角，他于1976年提出的一个全球化观念，为跨国思想

开拓了一个新领域。这一观念于10年后发展成一部商业巨著

《跨国公司的使命》，使他一跃成为当代最重要的商业思想

家。 1990年，普拉哈拉德的《核心竞争力》对商业界产生了

震撼，一时之间，几乎所有商界巨头都成了他的门徒，其中

包括比尔盖茨、巴菲特、乔布斯、威尔奇这些不可一世的传

奇人物。 1994年，普拉哈拉德的《竞争大未来》进一步用实

际案例充分阐述了“核心竞争力”的优势所在，一举塑造了

上世纪90年代的商业主旋律。 商业传奇：改变首席执行官的

思维 1991年，荷兰跨国巨头飞利浦遭遇了重大危机，在消费

品市场上不断地被竞争对手打败。幸运的是，飞利浦公司的

首席执行官蒂默恰好在这时读了普拉哈拉德的《核心竞争力

》，他一下就找到了救星。 普拉哈拉德和飞利浦公司的高层



人物，一起来寻找对策。他深知这些高层人物虽然能理解他

提出的核心竞争力思想，但要他们改掉以往形成的惯性思维

，却非易事。普拉哈拉德精心设计一条计谋。 那是一个星期

六，飞利浦的高层人物都聚集到会议室，来听普拉哈拉德的

高见。普拉哈拉德并不急于推销自己的改革建议，他先读了

一段简报，他说是他刚才在《金融时报》上读到的。简报推

测飞利浦公司将在几个月之内破产。 这些高层人物已经被危

机弄得焦头烂额，都知道这个预言有一定的准确性，都放下

架子，愿意听从普拉哈拉德的指导。此时，普拉哈拉德才告

诉他们真相，那段简报是他瞎编的。 飞利浦公司按照普拉哈

拉德的改组计划，实施了大规模的改革，实现了同等规模的

大公司难以做到的企业转型，重新夺回了失去的市场。这个

故事在商业界广泛传颂，成为普拉哈拉德的个人传奇。 金字

塔底层的财富 2004年，普拉哈拉德经过将近10年的潜心研究

，又推出一部商业巨著《金字塔底层的财富》。再次震撼了

商业界。这本书已经有了中文本，由中国人民大学出版社出

版。他以前的著作《跨国公司的使命》、《竞争大未来》几

年前就有中文本问世，国内的许多研究商业的专家都熟悉普

拉哈拉德的著作。 普拉哈拉德发现了一个被所有跨国公司都

忽略了的大市场，勾勒出一副更加生机勃勃的商业远景。全

球所有的大公司都不敢轻视普拉哈拉德的发现，都组织了专

门的创意小组，来研究普拉哈拉德指出的这个大市场。 为了

推销自己的发现，普拉哈拉德再次动用了他出色的智谋。他

对所有大公司的首席执行官们说：“如果世界上有一个比日

本、德国、法国、英国、意大利等国购买力的总和还要高的

购买力市场，你们感不感兴趣？”得到的回答当然是肯定的



。 吊足了这些首席执行官的胃口，普拉哈拉德才亮出自己的

底牌，那就是长期被跨国公司忽略了的40亿穷人的广阔市场

。 普拉哈拉德以出色的数据，证明了这个市场同样有利可图

。他将全球市场描述为一个金字塔结构，指出跨国公司长期

在做金字塔上层那一部分的生意，而潜力巨大的底层生意，

将是决定跨国集团未来生存的关键。谁先赢得金字塔底层的

财富，谁就是未来的商业主宰。 最先对普拉哈拉德的商业远

见做出快速反应的，是那些生产日用品的大型品牌商，他们

都组织了最得力的人物来研究这个市场。随后，网络商家、

电脑产业、汽车公司、房产界、金融界、娱乐圈、影视界、

出版界都加入进来。各行业都明白，普拉哈拉德带来了最有

价值的商业思想。有迹象表明，最近一段时间，全世界将要

刮起一轮商业大潮，面对新一轮的全球性经济增长，那些对

普拉哈拉德一无所知的商家将措手不及。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


