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百宝箱》 作为父亲的李源模，将哈佛商学院的管理学理念引

入家庭教育，自创MBA教女方案并取得成功。他说用MBA理

念培养孩子 李慧宁小时候和父亲 教女儿学会规避风险来源：

考试大 2000年3月，由我负责的美国海外公司正式运营。在我

赴美的前夜，备战中 考的女儿慧宁突然宣布放弃报考重点高

中，去学动漫。我一听就蒙了。女儿从小喜欢美术，最近又

迷上了动漫，我曾提醒她：“这只能作为业余爱好，不能作

为专业，否则有饿肚子的危险。 女儿固执地说：“爸，现在

是民主社会，你不能像过去那样搞专制。我已经被你专制

了15年，该自己作一回主了。”我和她争论了半天，都没能

说服她。我是堂堂的CEO（首席执行官），能管理上万名员

工和上亿元资产，对女儿竟然束手无策！ 我把女儿叫进书房

，和她谈心：“慧宁，如果不考重点高中，那就等于放弃读

大学。”女儿反问：“为什么要考大学？国美电器的黄光裕

就没上过大学，有许多名牌大学毕业生还给他打工呢；北大

学子还有卖猪肉的呢！”我笑了笑，说：“你有没有想过北

大学子卖猪肉为什么会成为新闻？这和黄光裕成为富翁一样

，只是特例，并不具有普遍性。你再看看美国首富的排行榜

，是哈佛、耶鲁的毕业生多还是高中生多。就说我们公司，

每年招聘人都要求有本科、硕士以上的学历。你要不上大学

，连面试的机会都没有。”我把话锋一转：“当然，我不是

说不读大学就死路一条，有些行业确实可以不读大学，比如



自由作家、画家、音乐人。艺术创作主要靠天赋和阅历，慧

宁，你要真想画画，我看什么学也不用上，就当流浪艺人好

了。这样吧，我把你读高中和大学的钱都给你，你去日本、

欧洲闯几年，没准真能成。”我没要求女儿马上回答，因为

这事不能逼得太紧。 周末高中同学聚会，我决定带女儿去。

这次聚会，给女儿印象最深的是刚从美国回来的女同学。那

女同学是跨国公司的财务主管，能说一口流利的英语，神情

举止透着特有的高贵。另外，有一个女同学自始至终没有怎

么说话，一副疲惫落寞的样子。聚会结束后，我开车送不怎

么说话的女同学回家，其他人或开私家车，或打出租车，只

有她要坐公交车。 回到家后，女儿问：“爸，那位从美国回

来的阿姨当年是班花吧？”我摇摇头：“不，我们送回家的

那位阿姨才是班花。”女儿瞪大了眼睛，怎么也不相信。我

耐心解释：她当年很漂亮，学习成绩也很好，不幸的是高考

前父亲出了车祸，她不得不退学去当纺织工；前几年她下岗

了，如今在超市打零工。女儿听了久久无语。我把话题引向

深入：“这就是教育对人的影响。假如有一天我所在的公司

倒闭了，相信会有很多公司来找我。前几天，我还接到猎头

公司的电话，问我愿不愿意去上海的合资公司。人家看好的

是我有管理经验，有教育背景和人脉资源。我本科学财经，

又读了MBA（工商管理硕士），同学分布在世界各地，大都

是CEO，有的还做了银行总裁。我曾去耶鲁大学参观，校方

介绍说，耶鲁的学生不光学知识，还可以得到宝贵的人脉资

源，校友遍布全美，都是各行各业的精英，这是通往成功之

路不可或缺的宝藏。”女儿被我说动了，但还没有最后下决

心。 我帮她分析：“你目前处于两难境地，既想做自己喜欢



的事，又怕错失读大学的机会。对吧？想做自己喜欢的事没

有错，问题是个人喜好是会改变的，你以前喜欢古筝，现在

不喜欢了。如果将来不喜欢美术怎么办？从美术改其他专业

很难，但从别的专业改搞美术会相对简单些。印象派画家高

更年轻时是证券所职员，柴可夫斯基主修法律，后来转学音

乐。人生是动态的过程，充满了变化，所以不得不慎重选择

。选择意味着风险，你要学会规避风险。”说到这里，我故

意打住。女儿急切地问：“怎么规避风险？”我才接着说下

去：“权衡利弊，选择一种自己能接受的风险。现在你有两

种选择：一是学美术，不成功便成仁；二是考大学，选择一

门视野宽、阅历广的专业，比如律师、翻译、传媒等，将来

既能以此为职，也能等有了经验和阅历，改行从事艺术创作

。” 经过一夜思考，女儿宣布：报考重点中学。 掌握效益最

大化来源：考试大 2000年8月，女儿以优异的成绩考入了辽宁

师大附中。来源：考试大 有一次下暴雨，我回到家时已是晚

上8时多，女儿还没回来。我正担心，电话响了，是女儿打回

来的。她说：雨太大，打不到出租车，就去学校旁边的麦当

劳，花18元买了一份套餐，一边吃一边做作业，等雨停了再

回家。我连声夸她：“真不愧是我的女儿！你已经学会

用MBA解决问题，将来准是CEO的料！” 女儿回到家时已雨

过天晴。为了奖励她，我请她吃夜宵，趁机向她渗透MBA理

论：“所谓管理，就是用最小的成本获得利益最大化，其中

最重要的一项就是市场分析，选择正确的路径，实现设定的

目标。你今天的做法就是很好的例子。你看，你的目标是回

家，方式有好几种，乘公交车、打出租车或步行，可是，公

交车堵塞，出租车打不着，步行太远还会被雨淋，于是，你



选择了新的路径去麦当劳，既避开了交通高峰期和暴雨，又

能就餐，还做了作业，现在雨过天晴，你也安全到家了。这

就是用最小的成本获得最大的收益。以后，无论遇到什么事

，只要能这样，我保证，你将来肯定会成为出色的经理人。
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