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MBA入学考试是选拔性考试，注定了MBA入学考试的笔试和

面试都是选拔性考试。由此而来，MBA面试的目的就是在上

线的基础上选拔出最适合读MBA的考生。 我们都知道，所谓

选拔，无非是挑选其中好的或挑选优秀的而已。相对于MBA

考生而言，什么是好的或是优秀的。换句话说，好的和优秀

的评判标准又是什么？在面试中，他们又是如何认定优秀的

？ 要回答上面两个问题。首先我们站在学校方期望的角度来

理解MBA的招生。对于绝大部分能够招收MBA的院校，

其MBA项目都是赢利的。由此说，MBA院校招生有两个层次

。第一个期望的层次是：大多数学校都希望自己能招满人,

使MBA项目赢利；第二个期望的层次是：不愁招不到人或说

是学校挑选学生；只有第二层次的MBA面试才是真的学校挑

选学生的院校（如北大、清华），希望能招到能为自己学校

创品牌的MBA考生。由此可以说，第一个层次的MBA面试很

大一部分的意义是走过场。 对于挑学生的MBA院校，他们认

为优秀的MBA考生是怎样的呢？在这里各个学校的评判标准

各有不同。一般从这几个方面来判断： 1．教育背景方面；

主要是看毕业院校，大学学习成绩。一般依据考生个人文字

材料，通过提问判断核实。一般会占到10%的分数 2．职业经

历方面；主要是工作性质，工作业绩，所担任的职务，所服

务企业的规模和水平。一般依据考生个人文字材料，通过提

问判断核实。一般会占到30%的分数 3．志趣抱负方面：主要



是看志向明确，责任感强，对自己的长处和短处有清楚认识

，具体行动体现实现抱负的努力。一般是在单独面试中根据

考生对有关问题的回答加以判断。一般会占到10%的分数 4．

思维逻辑及反应方面；主要是判断考生考虑问题是否周全，

能否抓住问题的重点，分析问题逻辑性强，意识，反应敏捷

，具有发散思维能力，有创新意识。抱负现实可行，有有解

决问题的目标。一般是单独面试根据考生对问题的回答加以

判断，小组面试印证补充判断。一般会占到30%的分数 5．团

队意识与沟通能力方面；主要是考察考生能否理解他人，是

否善于发现他人的长处，善于与人合作，谈话简明扼要，条

理清晰。一般单独面试根据考生对问题的回答加以判断，小

组面试印证补充判断。一般会占到15%的分数 6．修养风度方

面；主要是看考生的仪表举止，气质风度，礼貌修养，精神

状态。一般会占到5%的分数其他的问题有：是否诚实守信、

有无突出贡献、有无重要问题、心理是否健康等问题也会影

响考官的判断。同学们可以参考附录中2004年清华大学MBA

面试评分表从这各个方面的考查说到底还是为了评价生源质

量和发展潜质。一般报考北大、清华的考生都知道"北大重毕

业院校，清华重工龄"。事实上北大、清华、人大等院校评判

考生是否优秀的标准大体一致。在生源质量方面，主要看教

育背景、职业经历。以面试淘汰率最大的北大MBA招生为例

，光华的MBA项目主任在MBA开学典礼上曾经说过："光华管

理学院的MBA教育追求"四好"--生源好、教学管理好、老师好

、找的工作好。"这四好中，有关学生就有两好：生源好、找

工作好。"生源好"数量上的意义：越多人报考，上线的人越

多，可供挑选的余地越大。"生源好"质量上的意义比较复杂



一些：第一学位学校、工龄、工作经历、职位等。北大认为

符合下列情形之一的生源质量是比较优秀的： 第一学位学校

为知名的重点大学 硕士生或双学位学士或以上 在国家或国际

学术性刊物上发表过论文 工龄较长（一般认为8年以上） 在

知名企业、规模较大的私人企业担任要职等 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


