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的副镇长，根据镇政府的决议给下属安排工作，在会上同时

有几个下属提出理由不能执行，使你很难堪你该怎么办？ 【

回答要点】：正确的做法是虚心听取群众的不同意见，认真

调查和了解各方面的情况。如所提问题确实有道理，可暂不

实行，切忌强调面子，一时冲动，一棍子打死，这是正确对

待群众意见的大问题。 2．作为领导干部在工作中你碰到上

级的某一批示精神与本地实际情况不一致、发生矛盾时，你

将如何处理？ 【回答要点】：考生思考准备时可明确三点：

一是对上级批示精神要认真学习研究，领会实质，把好政策

关；二是树立全局观念，部署工作，服从大局，立足于同党

中央保持一致，做到令行禁止；三是如发现上级批示中确有

不符合本地、本部门实际情况的问题，可向上级领导机关提

出改进建议和实施意见。 来源：www.examda.com 3．作为副

职，在和主要领导研究问题时，你认为自己的意见正确，提

出后却不被采纳，面对这种情况，你如何处理？ 【回答要点

】：考生在思考时，应明确以下思路：一要处以公心，冷静

对待；二要再全面分析自己意见的正确性和可行性；三是如

确认自己的意见切实可行，则可以向主要领导进一步反映陈

述；四是经过反映陈述，仍得不到赞同和支持，可保留意见

，若属重大问题可向上级反映。回答时，一步一步，将自己

的观点逐层展开，使之环环相扣，从而增加答问陈述的逻辑

性。 4．当前对有些单位实施的“末位淘汰制”，有不同争



议，你怎么看待这种用人措施？ 【回答要点】：客观的答案

应该是：“末位淘汰制”是一种向竞争机制发展的过渡性措

施，可以试行；但要因情况而异，不能一刀切。再说“末位

淘汰制”也不完全等同于竞争机制。对于规模大、人数较多

的单位最初实行，然后实施竞争机制，未尝不可。如果规模

小、人数少的单位，效果就不一定好，因为也确有些单位人

数不多，几乎所有人员都很努力，成绩都不错，甚至难分上

下，如果实行就会造成人心惶惶、人际关系紧张的不利局面

。 5．你认为怎样的环境适合你？怎样的工作适合你？（你

为何要报考这个职位？你的择业观？） 【回答要点】： （1

）每个人都有自己的职业期望，这个期望值：首先是和自身

的爱好和兴趣联系在一起的。作为一名公务员是我从小的梦

想。其次要看这个职位能不能发挥自家的优势和专业知识，

我觉得在这个专业对口职位上能充分发挥我在管理上的长处

。 （2）人往高处走，水往低处流，往往进步意味着向上发

展，取得一个更重要的角色。 （3）希望工作能与自己期望

的生活方式相适应。 来源：www.examda.com 6．如果在行政

执法时有亲戚朋友向你求情怎么办？ 【回答要点】：对待这

个问题我觉得应该从处理前和处理后两个方面来看问题。第

一、处理这种情况的时候，要看这位亲戚做的事情错误严不

严重，如果非常严重那么只有大义灭亲，依法处理。如果错

误的性质不是很严重就可以给他一个改正的机会，因为很多

时候对方也是无心之失，他的心里也很惭愧，如果从严处理

的话倒可能产生逆反心理。这时可以接受他的请求从轻处罚

，但是罚款是必须上交的，只不过是我掏钱包罢了。第二是

针对这件事情的反思，如何让这种情况在以后的执法活动中



不再发生？我觉得有两种途径：一是在平时的工作生活中在

亲戚朋友中建立一个公正严明的形象，让他们觉得你是一座

推不倒的长城，遇到这种事情就不会来找你；二是在平时与

亲戚朋友的交往中刻意向他们灌输知法守法的思想，不去犯

法。 7．你有一个很好的工作设想，你经过实际调查认为这

个设想既科学又可行，但你的领导和同事们很固执，你采取

什么办法说服他们与你合作？ 【回答要点】：第一、如果产

生这种情况我会感到很遗憾，但要一片公心，不能心存怨恨

觉得领导和同事不同意你的方案有其他方面的原因。第二、

认真查找自己方案的可行性，保证在实施过程中不但会出现

自己意料中的效果而且不会出现不良的后果。第三、和领导

和同事们进行沟通，问清楚是什么原因不同意你的方案，并

虚心听取他们对你方案的意见，很多时候由于阅历不足等原

因，方案并没有可行性。第四、如果方案没有问题，那么根

据不同的原因进行说服工作，统一思想。如果是涉及到荣誉

的问题，可以将你的想法公开当做大家集体讨论的结晶。 来

源：www.examda.com 8．有人拿着上级领导签名的条子来推

销《领导艺术全书》，你怎么办？ 【回答要点】：首先要承

认这种情况是有的，当前正在开展党风廉政建设，这是一种

不正之风，我相信我们的领导是不会这样做的。其次往往签

名的这位领导和本部门之间是有比较广泛的业务联系的，如

果直接拒绝他往往会影响工作的正常开展，如果买的话又不

符合政策，应请示科室负责人如何处理。我觉得可以介绍他

去办公室，有办公室全权代理。最后如果实在赶不走他的话

，那就自己掏钱买一本，往往他会不好意思不走的。 100Test 
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