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析考试模拟试卷(六)07建设工程监理案例分析考试模拟试卷(

六) (参考答案及详解) 一、解题要点： 首先通过审题了解该

案例涉及以下知识点：问题1涉及工程项目开工前，审查施工

组织设计报审表的程序，问题2涉及选择分包单位的权力以及

分包单位进场的程序，问题3涉及总监理工程师如何处理工程

实际问题，问题4涉及监理文件内容及监理文件的保存。然后

根据以上知识点答题，回答问题3时注意不能脱离《建设工程

监理规范》。 参考答案： 1．总监理工程师的做法不妥。总

监理工程师应先组织专业监理工程师审查承包单位报送的施

工组织设计报审表，审核签认后报建设单位，然后才能签发

工程开工报审表。 2．事件2中有两处不妥： ①业主违背了承

包合同的约定，在事先未征得监理工程师同意的情况下，自

行确定了分包单位；事先也未与施工单位进行协商，而是确

定了分包单位以后才通知施工单位。 ②在没有正式签订分包

合同的情况下，即确定了分包单位的进场时间。 3．总监理

工程师应及时与业主沟通，签发该分包意向无效的书面监理

通知，尽可能采取措施阻止分包单位进场，以防止问题进一

步复杂化。同时，总监理工程师应对项目业主选定的分包单

位进行资质审查，若资质审查合格，可与施工单位协商，建

议施工单位与该合格的防水分包单位签订防水工程施工分包

合同；若资质审查不合格，总监理工程师与业主协商，建议

由施工单位另选合格的防水工程施工分包单位。总监理工程



师应及时将处理结果报业主备案。 4．信息管理部门的做法

不妥，以上4种监理文件均应在有关单位保存，不能丢失或不

全。 二、解题要点： 首先通过审题了解该案例涉及到哪些知

识点，如：问题1涉及风险评价和风险量的概念以及风险量计

算的应用，问题2涉及建设工程风险分解，然后根据知识点答

题。但在答问题1时注意：因为风险决策往往需从风险和效益

两方面考虑，所以在计算风险量时对于本题应当把风险和效

益统一起来考虑，然后根据风险量的大小，对投标哪个项目

做出决策。 参考答案： 1．在风险量计算公式中要同时反映

出风险与效益。 计算公式：R_=∑ＰiＱi 式中：P-表示风险或

收益事件的发生概率； qi表示潜在损失或潜在收益。 ． ①甲

项目：R甲=∑p甲q甲=o．2×(一300) 0．8×(30)＝一60 24＝

一36(万港元) ②乙项目：R乙＝∑p乙 q乙＝0．7×(一60) o．2

×10 o．1×5=一42 2 o．5=一39．5(万港元) 因为：Rz＝一39

．5(万港元)所以应选择风险量小的乙项目投标并争取中标。

2．在实施阶段建设工程风险三维分解图中，因素维不全需补

充。时间维概念不对应修正。时间维应按建设工程实施的各

个阶段进行分解，而不是按具体时间分解。修改及补充见下

图。 参考答案： 1建议本工程项目采用分别招标的方式，即

将该项目按电站土建、安装工程、基础工程及生活区建筑等4

个标分别招标。这是因为安装工程、基础工程的专业性很强

，相对独立于电站土建，适合于分别招标。生活区独立于厂

区，属普通工程，适于单独发包。安装工程可采用议标的方

式，因为垃圾电站建设过去只有一个项目的建设经验，故以

请已有第一个垃圾电站安装工程经验的承包商洽谈承包为宜

，这有利于保证工程质量和进度。本项目基础工作复杂、专



业性强，以采用邀请招标的方式为宜，可从若干专门从事基

础工施工的有经验的公司中择优选取。对厂区土建工程和生

活区土建工程以采取公开竞争性招标为宜。。 2．上述分别

招标方式的优缺点如下。 优点： (1)可以发挥承包商专业特长

及经验，有利于保证工程质量及工期。 (2)每个分项的合同易

于管理和落实。 (3)总体看，可获得较合理的价格。 缺点：增

大了业主方合同管理和协调的难度和工作量。 3．(1)电站土

建工程及安装工程可采用单价合同。 (2)基础工程由于地质复

杂多变，难以确切确定各种工作量，因此以成本加酬金合同

较合理。 (3)职工生活区采用标准图纸，土质齐全，工程内容

不复杂，技术难度不大，经验成熟，任务明确，应尽量采用

总价合同，有利于业主控制投资。 三、参考答案： 1．应做

以下工作： (1)签发《工程暂停令》。 (2)要求停止进行质量

缺陷部位和与其有关联部位及下道工序施工。 (3)要求施工单

位采取必要的措施，防止事故扩大并保护好现场。 (4)要求质

量事故发生单位按类别和等级向相应的主管部门上报，并

于24小时内写出书面报告。 2．(1)一般质量事故调查组由市

、县级建设行政主管部门组织。 理由：因为工程质量事故损

失不足4万元，在5千元和5万元之间属一般质量事故。 (2)可

以参加质量事故调查组。因为质量事故的发生是因为施工单

位拆模过早引起，属施工单位责任。 3．(1)①一般应委托原

设计单位提出，由其他单位提出的技术处理方案，应经原设

计单位同意签认。 ②技术处理方案的制订，应征得建设单位

意见。 (2)基本要求是：①安全可靠，不留隐患； ②满足建筑

物的功能和使用要求； ③技术上可行，经济合理。 4．事故

调查报告应由事故调查组提出。 5．(1)事故处理的依据是：



①质量事故的实况资料； ②有关合同及合同文件； ③有关技

术文件和档案； ④相关的建设法规。 (2)事故处理报告由事故

单位整理编写。本例中应由施工单位编写。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


