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E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_183593.htm 所谓物流，是指物资

资料从供应者向需求者的物理性移动。如今，物流业成为在

全球具有巨大潜力和发展空间的新兴服务产业。政府从产业

发展高度将发展现代物流作为支持经济持续发展、改善投资

环境、提高社会经济效益、降低社会成本、充分利用社会资

源的重要策略；生产企业把物流作为企业的第三利润源泉和

获取企业竞争优势的战略机会。现代物流已被政府、企业所

重视，出现了迅猛的发展势头。 从1997年到2006年，大庆物

资集团从计划经济时代走到市场经济的前沿，由原来的从事

物资管理、供应的企业发展到大庆物流龙头的现代集团企业

，不仅是创建百年油田、搞好二次创业的坚强后盾，而且正

在成为东北物流网络的一个重要枢纽。集团化运作，让物资

集团走上了大物流发展之路。 物资集团的前身物资装备总公

司，由总公司、专业公司和专业公司所属业务公司、器材站

、仓库等大队级单位构成，仅两级机关就有11个处、59个科

。虽然在计划经济中，这些单位和职能部门都发挥了重要作

用，但是当面对市场时，过于臃肿的机构却显现出程序多、

环节多、流程长、效率低等诸多弊端。 据了解，原来一个计

划从需求单位提报到采购、供应、结算流程完毕，需要经

过35个环节、7个部门、套6层封皮、加盖28个印章。如此繁

杂的程序和漫长的过程，怎能跟上市场经济的发展速度？ 此

外，购销、仓储、供应三家相互牵制的现象还造成大量物资

积压，导致库存膨胀，居高不下。 2001年，企业大刀阔斧地



对旧体制进行改革，撤销3个专业公司，将4个机关共11个处

、59个科，压缩为1个机关11个部室。 按照组织结构为效率、

为效益服务的原则，他们将机电、化工等一部分业务公司实

行计划、采购、调拨、结算“四位一体”，将金属、建材等

经营大宗物资的公司实行计划、采购、调拨、结算、仓储的

“五位一体”，以此增强业务公司反应能力、操作能力。这

样，在物资采购、供应、仓储等业务实行闭环整合的基础上

，大大降低了库存储备、生产运行成本和大宗材料价格，企

业市场竞争能力不断增强。库存物资由最高时的19.9亿元降

到4.9亿元。 至此，企业完成了向集团化运作纵深发展的极为

关键的第一步。 2004年，管理局推进集团化运作、专业化管

理，物资集团更加清楚地认识到，只有坚持实行组织结构扁

平化，才能保证物资集团的健康持续发展。经过反复论证，

他们将原有的16家业务相近的单位整合成为5家单位。 物资集

团将机电设备公司、三次采油装备成套公司和仪器装备公司

整合为机电设备公司，使人才资源得以集中，提高了谈判地

位，有效降低了采购成本和采购价格。将建材公司和水泥公

司整合为建筑材料公司，使沙石、水泥、混凝土等建筑材料

同步销售，延长了供应链，增强了市场竞争能力。将原萨尔

图仓库和同属勤奋地区的物资贸易中心等3个单位整合为物流

公司，使闲置多年的库房得到了有效利用，第三方物流配送

业务也进入了社会市场，占领了区域经济中物流行业的制高

点。将加工制造行业的木材厂、鸿运管业、抽油杆厂、套管

加工厂等7个单位整合成为实业公司，新组建的实业公司2005

年销售额比上年增加1亿多元，利润提高50%，人均劳动生产

率在管理局多种经营系统名列前茅。 组织结构扁平化，打破



了企业多年来形成的“金字塔”，在市场竞争中展现出勃勃

生机。通过有效整合，切实减少了管理层次和管理幅度。实

力雄厚、专业突出的业务公司，灵活高效的物资供应站和职

能清晰的直属中心，内部组织结构布局合理，经营管理运行

顺畅。 资源配置的优化，缩短了管理半径，使物资流动更加

便捷、高效、合理。从横向上看，集团各单位之间协同互动

，提高了资源利用效率。从纵向上看，相关业务单位内部资

源高度整合，指挥调度有力，发挥作用及时，提高了市场应

变能力。打造大物流 集团化运作、扁平化管理最终的效果怎

样？关键要看发展。 2004年，物资集团经过对全国基建规模

、钢铁产量、需求状况等各方面情况的认真分析，判断当年

的钢材价格将逐步趋涨，这时他们抓住有利时机，在低价位

上大量囤入。在当年钢铁行业连续7次调价、上涨58%的情况

下，物资集团因为有了充足的资源，有效地抑制了钢材涨价

对油田生产建设的影响，全年节约钢材采购资金2.6亿元

。2005年，石油专用管材资源极为紧张，价格再度上扬，由

于物资集团预案及时、措施得当，在国内多个油田都不同程

度地受到资源影响的时候，大庆油田却能保证充足的供应。 

审视物资集团所属的成员企业，实业公司已经不再是拖累主

体的包袱，人均创效实现了多年来的最好水平。物流公司稳

步推进大庆物流园区的运作，为庆客隆、国美等提供了仓储

、配送等社会物流服务。燃料公司将煤炭远销山东、江浙等

地，化工公司、抽油杆厂先后签订了出口合同，商品混凝土

不但在大庆地区占有一定的市场份额，还奔赴上海开展业务

。 2007年，物资集团又锁定了三大目标：物资购销目标，站

稳油田市场；锁定物流产业目标，以物流园区建设为突破点



，逐步构建大庆地区的大物流体系，立足东北，面向全国，

逐步实现物流产业的大发展；多元经济产业目标，在大力发

展管业加工、抽油杆制造、再生资源项目开发、租赁业务拓

展的基础上，跟踪开发相关的新项目，加大产业结构的调整

力度，提高新产品、新技术的研发能力，使多元经济产业结

构更趋合理，技术含量不断提高，产品竞争力进一步加强。 

大物流，将在大发展中崛起。大庆物资，集团化运作之路将
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