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E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_183595.htm 德国是一个物流业发

达的国家，表现在： 1、大量制造企业和商业企业将运输服

务、装卸搬运、仓储业务、包装及流通加工交给第三方物流

公司，形成了发达的物流产业； 2、第三方物流公司，包括

几千人的大型跨国物流集团，仅极少数拥有自己的车队，绝

大多数将运输业务转交给了专业运输车队。 关于第一点国内

已有许多文章探讨其效果、成因，而本文则是想通过原东德

一个国营运输公司的案例，说明运输公司如何适应物流需求

，发展壮大自身。 一、NEVAG公司发展历程 NEVAG公司前

身为梅克伦堡州运输交通公司(原译名)，相当于我国的省级

运输公司，成立于1950年，原为东德梅克伦堡州的国营运输

企业，州内各个地区设有地区级分公司，主要从事州内客货

运输，当时还拥有庞大的后勤部份，包含从幼儿园、食堂到

医院等各项机构和设施。 1990年随着东西德统一，原东德国

营企业受到极大冲击。首先，梅克伦堡州运输交通公司的客

运业务被国家完全抽出，成立了国营梅克伦堡州公共交通公

司；继而，公司主动将后勤剥离社会化，只留下货运部份改

制为股份有限公司，改名为NEVAG，下辖的地区运输公司改

为分公司，与母公司内部独立核算。 1993年实行私有化，公

司的大部份股份被史蒂勒斯(Stinnes)家族现款收购，史蒂勒斯

先生担任董事会主席。公司由单纯的州货物运输公司，逐步

发展为集运输、仓储、配送功能于一体的中型物流企业。 二

、NEVAG公司现状 注册资本：1300万欧元 年利润： 300万欧



元 职工人数：440 车辆数： 220 公司总部：梅克伦堡－前波莫

瑞州新勃兰登堡市(Neubrandenburg in

Mecklenburg-Vorpommern) 主营业务：1、冷藏冷冻货物限时

运输； 欧洲境内：48小时门到门 德国境内：24小时门到门 2

、冷藏冷冻货物仓储与配送服务； 24小时装载、卸货、发运

3、原料牛奶收集； 4、多式联运及报关。 三、经验与启示：

1、抓住机遇，改制成功。 1990年时，东德地区刚刚实行市场

经济，NEVAG并没有急于私有化，将原国有资本如车辆、地

盘瓜分、出卖，然后坐吃老本，而是通过股份制，明确了产

权、使用权和管理权，反而强化了公司从州级到地区级的主

干组织和业务网络。正因为如此，1993年才被史蒂勒

斯(Stinnes)家族所看中，出资收购。反观其它5个原东德州(原

东德共有6个州)的运输公司，无一存活。 2、集中力量设备更

新，走专业化道路。 1993年，通过私有化筹到资金后，及时

更新车辆，将原有普通货车淘汰，大力发展大型专业化运输

车队，如冷藏集装箱车、原料牛奶罐装冷藏车、深度冷冻集

装箱车，这些车有很强的温度控制功能，冷藏车货箱温度保

持在摄氏4度以下，冷冻车摄氏-18度。由于车辆价值昂贵，

每台车价值高于10万欧元，一般个人或小型运输公司难以购

置，避免了现在在普通货物运输市场激烈竞争，保证了持续

获得较高利润。 3、看准物流客户需求，伴随客户一起成长

。 1990年后，随着原西德地区的大型零售商向东扩张

，NEVAG公司利用自己的设备和网络优势，承接了多家超市

连锁商店，如阿尔迪(ALDI)、爱威(REWE)的奶制品配送服务

，随着这些超市在东德地区的发展，NEVAG公司也垄断了原

东德6州的原料奶和奶制品运输市场，业务范围发展到全欧洲



，而阿尔迪也成为欧洲最大的连锁超市，其公司老板阿尔迪

兄弟近年牢牢占据德国财富排名第一。 4、资产管理与体制

改革同步进行，资本滚动做大。 1990年改制和1993年私有化

后，资产管理非但没有放松，反而由于产权、使用权、管理

权的责任分明和长期固定，设备得到了很好的保养和维修，

现有车辆的70%是93、94年购置的，运行性能良好。另外，在

通过运输获得收益后，及时再投资修建冷藏仓库和冷冻仓库

，发展仓储、配送、报关等一系列增值服务，完成了由一个

州的运输公司向一个面向欧洲的现代化物流公司的质的飞跃
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