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E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_183606.htm 随着中国物流业的对

外开放，外资物流企业的强势涌入，国际竞争日益加剧，中

国物流企业如何才能在微利时代节约成本实现利润最大文化

？福田汽车对此提出了令人耳目一新的理论。福田根据之前

提出的“链合创新”的概念，特别提出了崭新的“按需创新

”发展思路。 福田汽车认为，“链合创新”的思想就是联合

上游企业共同进行研发，生产出符合市场需要的产品。现代

物流是一个以供应链一体化为核心的社会大系统，涉及到社

会经济生活的多个方面，涵盖了制造业、运输业、邮政业、

仓储业、会展业、装配业、流通加工业、电子通讯业等多个

产业，任何一个企业都不可能孤立地存在，只有上下游同心

协力，打造一个完整的生态链，物流业才能取得较大突破。

而福田提出的“按需创新”思想，就是链合上下游企业，从

上游端的生产研发，到下游端客户的客户，以“价值”为链

合重点，为客户创造价值。 从目前整体市场竞争的态势来看

，企业与企业之间的竞争已经变成了价值链合能力的竞争，

过去那种单打独斗的方法已经很难再让企业生存下去，企业

更加注重的是横向和纵向的联合，强调的是整合的能力，是

对资源的协调和运用能力。物流界的业内人士对福田这种站

在产业链角度对待竞争的态度给予了高度评价，普遍认为：

协调上下游关系，是借助上下游的力量以群体竞争的方式拒

绝低层次的单打独斗，中国物流业需要的正是这种上下游之

间的整合，这对于整个物流产业发展速度的提升和产业规模



的扩大都具有重要的现实意义。 物流业发展中的两个必经阶

段：在还没有形成统一市场的经济形态时，规模性的产业链

没有形成，各个生产环节各自为战；当市场发展到现代化的

大物流阶段，就对物流业的发展提出了上下游整体生态平衡

的新要求，即物流业要想取得较大突破，就必须整合整个产

业链中的各个环节所提供的各种有利发展资源。在新一轮物

流产业大发展时期中，“协调上下游”和“建立全球协议伙

伴”是物流企业新的竞争力所在。对于物流企业而言，建立

自己的生态圈，从而带动整个产业链发展尤为重要。 根据产

业链理论，福田提出了“按需创新”的新发展思路。福田汽

车副总经理王向银说：“现在，行业与行业之间的界限变得

模糊，行业与产业之间不再是以产品为划分依据，而是以客

户和客户需求为依据。在未来，福田将成为提供整合服务的

汽车企业。”福田认为，作为物流业的紧密上游企业，不仅

要了解客户的需求，还要了解客户的客户的需求，真正想客

户所想，为客户带来价值。“按需创新”理论就是根据市场

需求进行指向性明确的创新活动，这样既满足了物流企业的

个性化需求，还能有效规避风险。福田表示，将逐步满足物

流业在机械化、自动化和信息化等方面提出的新需求。 现代

物流是市场经济的产物，也是市场经济高度发达的标志。在

市场不发达的各自为战阶段，物流业所面临的新需求新困难

只能完全由自己解决；而在现代化大物流阶段，物流业所面

临的新问题是如何让整个生态产业链完整和健全。与此相对

应，汽车企业不单单是一个运输工具的生产厂商，它有责任

整合整个社会和行业的资源，为物流企业提供更精准、更有

价值的服务，为物流企业提升核心竞争力提供支持。业内人



士认为，福田作为长期服务于物流业的企业，是一个具有高

度社会责任感的企业，它将自身的使命与中国物流的发展相

辅相成，不仅为物流企业提供整体的解决方案，而且把物流

企业客户所面对的问题完全看成是自己理应解决的问题。 作

为在商用车领域领先的福田，和中国的物流业共同走过了十

年，180万辆商用车活跃在中国的各行各业，可以说，中国物

流业的发展福田功不可没。凭借十年来对中国物流企业的了

解和熟悉，凭借企业的实力，福田担当起了“链合创新”、

“按需创新”的领头人。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


