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E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_183612.htm 环京物流，这个成立

仅有一年半的物流企业，了解熟悉的人可能并不多，更多的

人可能对它的母公司京粮集团（北京粮食集团）比较了解。

但是，作为一个粮食物资企业改革发展成功的例子，环京物

流却具有相当的代表性。在此将分两期对其成立与发展按照

时间脉络来做一透析。 一、成立的背景透析 环京物流的母公

司京粮集团曾经是一个当年亏损近1亿元的国有企业，但是

在1999年成立集团公司后，2002年，京粮集团的销售收入就

达到了17.8亿元，实现净利润1138万元,也就在此时，京粮集

团创新发展的步伐更加紧迫，在综合考虑了行业的市场前景

，权衡集团内部的资源优势，按照突出主业、兼顾主业相关

度的原则，把物流业务（当时主要指仓储业务）作为两个要

拓展的新产业的内容之一（另外一个为商业不动产），环京

物流于2002年11月注册成立。 环京物流成立的前身是京粮集

团下属的仓储企业，由于宏观环境的变化也一度亏损严重，

为解决这一问题，京粮集团于2000年提出了调整仓储布局，

实现仓储产业化的目标要求，到2001年年底，集团所属7个仓

储企业除东郊粮库外，其余6个均实现了扭亏为盈。但从整体

上看，这种盈利能力非常脆弱。 为了更好地实现集团的仓储

业务产业化、企业化的目标，2002年下半年，京粮集团以自

己所有的仓储企业为基础筹划成立了环京物流。 二、成立之

初就物流的发展提出了一揽子方案 （一） 首先进行了充分的

市场调研 需要特别注意的是，环京物流在成立的同时，京粮



集团就其成立与发展的可行性从企业发展物流的市场机会

（opportunity）、企业自身优势(strength)、企业所存在问题

（weakness）等三个方面展开了充分的市场调研，得出了如下

结论： 1．市场机会 中国对现代物流的需求也同步增长，从

而给现代物流业的发展提供了广阔的发展空间与潜在市场。

仅2000年第一季度，全国铁路货运量同比增长了8.7%，超过

同期国民经济增长水平，物流公司的营业额及利润同比增长

了3倍。同时，通过对当时的环境政策和文件（如北京市印发

的《北京市商业物流发展规划（2002-2010年）》）分析，物

流产业是北京市政府鼓励、支持发展的产业部门，会在政策

上给予支持，政府的支持是集团发展现代物流的天然优势，

要紧紧抓住这一优势。 2．企业所拥有的优势：具有独特的

资源优势与经营优势 资源方面的优势： ①仓储设施规模大，

优势突出。有具备从事物流业务功能的物流场所14个，占地

面积210万平方米，大多位于四、五环之间，其中，地处黄金

带四环沿线的场所四个：西郊粮库、东北郊粮库、西北郊粮

库和东南郊粮库。这四个库占地面积 56.2万平方米，可建综

合物流设施40万平方米。 ②交通便利，运输优势明显。铁路

方面：集团所属仓储企业拥有铁路专用线14条，总长度近2万

米，可容纳14列火车同时装卸，日装卸能力超过4.2万吨，各

专用线可与全国铁路网连接。公路方面：14个场所由于分布

在四五环之间及交通主干线附近，可与全国建立公路联系。 

③有一定的配套设施。在14个场所内均有办公楼，并配备输

送、运输、消防、计量、检验等设备，可为物流配送提供相

关服务。 经营方面的优势： 京粮集团拥有总资产55.6亿元，

净资产17.8亿元，下属全资及控股子公司18个，合资企业20多



家，规模大，实力强，集团确定了“京粮为健康的每一天”

的经营理念和“团结，务实，创新，高效”的企业精神，年

销售额30多亿元，制定了以“古船”为核心的品牌战略，已

经开展了以租赁为主的物流业。 3．企业自身所存在的不足 1

）环京物流公司在2002年的注册资金只有1000万元，且都为

集团所属企业出资成立的，规模尚小，容易近亲繁殖。 2）

现有设备落后，基本还是计划体制下按照粮油专业物流要求

配备，经过长期运转，设备老化，配套设施欠缺，没有完备

的生活、办公、商品展示等配套设施。 3）物流企业的信息

化还是空白，不能满足现代物流业所必需的中心监控、调度

指挥、配货送货等功能的需要，智能化、自动化仓库少，仓

储运输系统的整合效能比较低。 4)人员素质亟待提高。第三

方物流是高新技术支持下的管理策略，势必要求物流管理人

员掌握计算机知识、网络知识、自动化技术，掌握物流优化

管理的理论与方法。但是，集团人员难以达到上述要求。 5)

在管理水平上，第三方物流不但对物流企业管理自身的能力

有很高的要求，还要求企业在复杂情况下的管理和协调能力

，而京粮的企业还停留在经验管理、粗放管理阶段，未能解

决好管理思想、管理方法、管理技术的实际应用问题，同时

由于技术、设备等条件的落后，致使管理水平难以上台阶。 

根据2002年底的充分的市场调研与分析研究，京粮集团提出

了相应的对策与方案。 (二)、根据调研提出发展现代物流的

具体应对途径 1、 招商引资，成立现代物流公司。 抓住一切

机会招商引资，吸引国内外工商企业与环京物流公司合作，

重点是即将涉足我国物流业市场的国际知名大公司以及业绩

突出的专业物流公司。 既然是新企业，自然要采取新机制。



在环京物流成立之初，集团就要求企业必须按照现代企业制

度的要求，在产权清晰的基础上，建立健全董事会、经理层

和一套完整的法人治理结构。 2、按现代物流业要求改造设

施。 在设施改造中，以较简单的设备，较少的投资，实现预

定的功能。机械设备等硬件设施根据企业的资金状况、人工

费用、空间利用要求等特点在满足作业要求的前提下，多选

用一般机械化、半机械化的设备，仓库机械化可以使用叉车

或者与货架相配合的高位叉车。另外在物流基地内要建设完

善的生活、办公、商品展示等辅助及配套设施。 3、开发软

件系统，建立物流信息平台。 物流基地要建立先进的指挥调

度与监控系统，广泛应用计算机控制系统、数字识别系统、

电子数据交换系统（EDI），以突出现代物流的系统化、规模

化、网络化、快捷化。 在存货环节，除在露天货场，铁路罩

棚建立正规适用的货位外，在库房内要配备自动监控系统，

在取货环节，应能根据客户的订单要求，由计算机拟定配货

方案，在发货、配货环节，逐步发展识别装置阅读贴在货品

上的条型码，把所判别货品的户主信息送入计算机，由计算

机控制分送，然后装车发运。 全面实现计算机管理。在物流

中心，要建立一个局域网，这个网络通过远程网与外部连结

，内部要实现对物资的入库、出库、储存、计划、统计、财

务、仓容、设备车辆等主要环节的计算机管理，并实现综合

查询、分析以及通讯管理功能。外部要实现电子商务，客户

在互联网上提交订单查询供求、库存，并及时转入内部网络

系统进行处理 4、引进人才，不断提高物流企业的运营和管

理水平。 在职位选择、报酬待遇等方面采取更为优惠的措施

吸引人才，赋予重任。一是公开招聘；二是通过猎头公司直



接猎取；三是加强专业培训，建立健全培训制度，全面提高

物流企业从业人员的素质；四是在引进人才的同时引进国内

外大型物流企业的经营管理经验。 5、制定配套政策，为现

代物流业的发展提供必要的外部环境 由于现代物流业投资巨

大，回报周期长，投资收效缓慢，除物流企业自身努力外，

还要争取各级政府及管理部门通过行政和法规等手段给予扶

持。 在2003年，刚起步的的环京物流公司虽然已经全面开展

业务，年货物吞吐量接近80万吨，代存货物价值27亿元，年

收入可达2000多万元，品种已涉及粮油、食品、电器、建材

、服装、百货等，但是提供的物流服务主要还是仓储业务，

这在当时的环京物流来说，是明智的选择。但是，环京物流

认识到在今天的物流业，必须做大做强才有出路，因而针对

自身存在的问题，为了更大的发展，于2003年着手制定环京

物流五年发展规划。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


