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E6_B5_81_E6_A1_88_E4_c31_183640.htm 几年前，当物流在国

内刚从一种概念变成一个企业的时，物流自营还是业务外包

，对于中石油及类似的石化企业来说，可能还不是那么迫切

。但时至今日，市场变化翻天覆地。 2006年底，国内石油销

售行业将迎来对外资开放的大限，按照入世承诺，我国将对

外资全部开放石油零售业务。BP、埃克森美孚、壳牌等国际

石油巨头早已抢滩登陆，只等待最后大限到来全力攻城。 此

时，中石油和中石油样的企业与国际石油巨头的较量无疑将

步入更深层次，弱势的物流及供应链管理无疑是民族石化企

业的软肋，但也必将成为一个竞技舞台。在这个舞台上，中

石油如何跳好他们的舞蹈？ 自营之困 据说，童话中的灰姑娘

只有合脚的水晶鞋才能跳出最优美的舞蹈。我们的中石油要

想在物流方面有优秀的表现，大概也要找上一双合脚的水晶

鞋。 对于合脚的水晶鞋，中石油似乎更热衷于自己给自己订

做。近年，中石油提出改造物流系统的一套思路：要打造一

条化工产品的快速轨道，转变长运距、低效率带来的被动局

面，以最快的速度抢占终端消费市场。中石油把信息化和专

业化看作现代物流的两条腿。 信息化上，从2003年年初开始

，中国石油就开始着手化工产品销售信息平台建设，利用现

代化的智能网络技术，构建一流的网络平台，并利用这个平

台，通过快捷、畅通、安全的信息支撑，实现物流、资金流

和票流的即时、统一管理。 专业化上，中国石油成立了中国

石油化工销售东北公司和中国石油化工销售西北公司两大专



业物流企业，成立了专业化工销售队伍，设立塑料橡胶、有

机化纤、无机化肥、物流调运4个专业管理部，用较少的专业

管理人员，负担起了每年1000万吨以上的化工产品的宏观营

销管理任务。 中国石油还采取全程配送方式，在兼顾经济效

益的前提下，以最快的速度将化工产品及时送达目标市场。

按照中国石油管理层“集中、集合、集约、集成”的要求，

化工板块继续优化完善物流方式，大力实施集约化经营和专

业化管理。在优化运输方式上，化工板块采用干线运输和支

线运输相结合的运输方式，加强与铁路部门联系，缩短了运

输时间，并通过计划调节货物集港数量和集港周期，从而压

缩货物集港时间。 我国成品油供需存在地区间的不平猓椭心

系厍善酚褪谐≌脊谧芟蚜?0%，东北和西北地区只占约20%，

但东北和西北地区的成品油产量却占全国总产量的近50%。

面对这个市场，2005年4月8日，中石油建立辽河石油勘探局

大连辽河油田海洋运输有限责任公司。中国石油开始拥有第

一个成品油运输船队，公司初始阶段将以成品油的近海运输

和内河运输为主，势将独揽北油南运的业务。 但业内人士也

指出，尽管中石油进行了物流系统的改造，在信息化建设上

已经走在国内对手的前面。但由于自身条件限制，中石油不

能完成庞大的包括运输、配送等物流的各个环节，而目前国

内物流企业普遍发展滞后，即使一些大型的物流公司也因为

网络不足、专业化不够，难以提供与中石油现代物流体系匹

配的服务。 外包之患 据悉，预计到2020年中国将进口原油2.5

亿吨。作为国内最大的石油进口商，中石油的物流业务一直

存在难言之隐。 中国进口油源地为中东、非洲、美洲、东南

亚等，石油进口主要依靠大型油轮运输，但中国并没有足够



规模的油轮运输队，中石油和中石化一样长期没有自己控制

的油轮船队。海上油运业务主要由国际油轮联营体、马士基

、环球航运、韩国现代等海外油轮公司租船承运。 今年2月8

日，中石化与中远在北京签署了进口原油和油品供应合作长

期协议，中远今年将为中石化运输进口石油600万吨，以后扩

展到3000万吨。7月25日，中石化又与中国长江航运集团签订

了进口原油长期运输协议，迈出了中国进口原油运输自主化

、国有石化企业物流外包的步伐。 而面对竞争对手的新举措

，中石油的远洋运输却依然选择国外油轮。也许这出于中石

油对国内油运业信心不足。据业内人士指出：中国船队运输

能力偏小。世界海运总运力7亿吨，油轮运力约占1/3，而中

国油轮船队运力仅600万吨，约占全部油轮运力的2.6%，目前

由中国船东控制的超大型油轮仅有10条左右，即使全部服务

于中国的原油进口，充其量每年的承运能力也只有3000万

至4000万吨，而2005年中国原油进口超过8000万吨。 此外，

中国船舶结构也存在一定的问题。目前中国远洋运输企业中

，相对集装箱和散货船航运，中国的油轮运输规模并不大，

且以单壳船、小船、旧船居多，油轮船队明显存在规模小、

吨位小、船型结构不合理的问题，以及长期以来形成行业分

割、资源整合不力的情形。 目前每年至少有90%的进口原油

是通过国外油轮运输的，在原油对外依存度达40%、原油进

口仍主要依靠海运的现实面前，这样的处境无异于生命线被

别人掐在手中，一旦发生战争，原油进口极易受制于人。 为

中国运输进口原油的油轮大部分属于国际油轮联营体、韩国

现代、环球航运等国际航运巨头。而对国外油轮的依赖还有

一个最直接的后果，就是丢掉了确定运价的话语权。2005年



，由马士基等13家航运巨头组成的“泛太平洋运价稳定协议

组织”突然大幅提升运价，使中国企业措手不及，但却只能

无奈接受。 携手之舞 联手物流企业改善自身物流体系，可谓

中石油一个公开的法宝。 早在2003年初，中石油最大的控股

子公司中国石油天然气股份有限公司开始携手中国远洋运输

（集团）总公司，以增资扩股的形式将中远集团所属的中国

船舶燃料供应总公司（下称中燃）改造为双方共同出资的有

限责任公司。通过合作，中石油借助中远完善的船用燃油销

售网络，以较低的成本冲浪船用燃油市场。 目前，中燃国内

外成员企业30余家，在大连、秦皇岛、青岛、连云港、上海

、广州、湛江、宁波、舟山、烟台、汕头、厦门、防城、珠

海、南京、南通、江阴、茂名、香港等国内主要港口拥有实

力雄厚的地区直属和合资公司，在新加坡、韩国、荷兰等地

建立了海外专业公司或网点。中燃拥有各类船舶近90艘，储

油库16座,总库容达89万立方米,以及设施完备的油码头和火车

装卸线，能够为中石油油品仓储、运输提供很好的业务支撑

。 在国际油品物流业务上，中石油也在不断寻求合作，2006

年3月中石油国际公司新加坡分公司已经入股新加坡裕廊岛一

项世界级石油仓储物流库项目环宇仓储物流库，成为中石油

首次在国外参与建设大型石油仓储物流库。该仓储计划

于2007年底落成并全面投入运作，建成后可储存各种石油产

品(柴油、汽油、航空油、原油、石脑油等)约200万吨，与之

配套的码头将建12个泊位，整个库区计划建设73个储油库，

大大增强了中石油在国际资本市场上的配置和流通能力。
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