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https://www.100test.com/kao_ti2020/185/2021_2022__E7_AC_AC

_E4_B8_89_E5_B1_8AI_c41_185706.htm 第三届IBM（NYSE:

IBM）汽车行业解决方案高峰论坛今天在重庆隆重召开。国

内各大汽车厂商的采购负责人和IT负责人都参与了此次盛会

并与IBM的行业专家展开了热烈的讨论。IBM大中华区制造、

流程及石油事业部总经理于弘鼎表示，IBM在制造业具有深

刻的行业经验及敏锐的市场洞察力，作为客户的策略性合作

伙伴，IBM愿意不断帮助客户成长并提高竞争力。IBM汽车、

电子及钢铁工业事业部中国区经理郑军和IBM业务咨询服务

事业部汽车行业总监王继华表示：IBM期望以创新的思路和

有成功经验的团队帮助中国汽车行业创新运营模式，实现采

购与供应链的优化管理，从而推动中国汽车业健康、快速的

发展。 中国汽车业近年来取得了飞速的发展，在汽车生产和

销售上已经处于世界领先地位。与此同时，随着产品研发、

生产和营销的迅速发展，供应链日益成为我国汽车工业倍受

关注的焦点，优化采购和供应链对于企业实现降低成本和提

高效率的目标尤其重要。本次峰会选择采购及供应链管理作

为热点话题，同时还邀请了日本工业部的专家和上海通用汽

车的采购负责人做主题演讲，与来宾共同分享国外汽车行业

集成化和上海通用汽车在采购与供应链管理方面的经验。会

议中，上海大众、东风汽车、长安汽车、广州本田等多家公

司的代表就本次会议的主要话题展开了热烈的讨论。 IBM认

为国内整车行业的研发采购及供应链主要面临三个方面的挑

战： 一、 如何结合全球的技术及国内的环境资源加强企业的



综合竞争力 二、 如何挖掘整车厂与上游供应链的整体附加价

值和共享效益 三、 如何平衡专业分工与跨部门协同作业以实

现企业战略目标。 IBM研究认为，全球汽车行业供应链的变

革趋势是：跨部门整合及与供应商建立长期的关系。根据国

外汽车行业不断变革的核心运作体系：流程、组织、绩效与

信息系统这四方面的分析及国内外经验显示，从业务流程着

手充分利用IT技术是成功的关键。同时，整车厂与供应商的

关系：应该从“需要做什么”转到“想要做什么”这一真正

的协同方式上来。 目前，整车的销售价格与净利润都在大幅

降低，整车厂在满足汽车市场的需求和解决成本压力之间通

常只采用矛盾转移的方式，将压力转移给上游的供应商或者

下游的经销商，不能形成有效的整体性的供应链，无法真正

做到成本价格的内控，因此，以整车厂为核心，有机的将上

下游合作伙伴，包括采购、生产、设计、销售等企业融合成

一条高价值、高效率的采购和供应链将是未来汽车工业发展

的关键问题。根据各汽车厂商代表的发言及提出的问题，不

难得出以下结论：整个价值链的能力是目前国内整车厂关注

的重点，其中又以引进和开发适合本地的产品为核心。 IBM

的行业专家认为，国内汽车行业仍然处于初步阶段，在技术

、管理体制及业务流程方面都有不足之处，但是在全球范围

内，跨国汽车公司能够平衡的建立管理流程与技术的实例也

非常罕见，主要原因在于已经定型的公司文化及过去建立的

核心能力也反过来成为了变革的阻力，因此，国内汽车行业

可以在借鉴国外先进经验的基础上利用后发优势走出一条均

衡发展的新路。 IBM商业价值研究院于2006年发布了《拓展

协作边界中国汽车企业战略选择》白皮书，在此白皮书中



，IBM已经明确提出：未来汽车行业的供应链系统应是环环

相扣的。汽车制造商和零部件供应商必须从引进产品的早期

就加强供应链协作，并在量产后持续不断的优化，同时，必

要的双向沟通、信息共享以及业务流程的协调，也是提升供

应链整体竞争力不可或缺的因素。 作为此次论坛的组织者

，IBM希望通过这一互动交流平台，为中国汽车工业的创新

运营与和谐发展献计献策，从营销策略的制定、实施到产品

的研发、生产和销售，全力推动中国汽车工业的全面健康发

展。通过IBM 丰富的管理经验和先进技术有效帮助中国汽车

工业完善管理、改造生产价值链，通过有计划、有步骤的协

作执行帮助中国汽车制造商、供应商、销售商获得可观的商

业价值。 此次活动是IBM全面推动中国汽车行业发展和创新

的又一重要举措，IBM将继续致力于帮助汽车行业客户增加

竞争力，扩大商业价值，开足马力实现全面的创新发展。
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