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电脑事业部后，一直被指“用中国市场利润养活全球”的联

想集团终于开始试图打破“花钱买亏损”的尴尬局面。昨日

，来自联想集团内部的消息称，联想集团董事局主席杨元庆

将重新走上管理第一线，领导一个主营业务方向为消费级业

务的全新组织机构。但与此前外电报道不一样的是，联想方

面称这次只是内部组织结构调整，联想集团不会出现大规模

的拆分。 CEO内部邮件披露相关消息 联想CEO阿梅里奥本周

一通过内部邮件的方式向联想集团全体员工披露了这一消息

。在这封主要目的为“鼓舞斗志”的邮件里，阿梅里奥披露

了即将成立的消费业务集团中几位主要高层领导。除杨元庆

之外，现任联想集团副总裁、主管集团知识建设的首席知识

官张后启博士将在该集团中出任总经理。 “杨元庆将成为一

把手，但头衔上不会有变化。新成立的消费业务集团将以大

区的架构覆盖全球市场，每个大区将设置单独的组织机构，

包括人力、财务、行政、市场等各个相关的部门，并有各自

的主管人员。”消息人士透露说，“这个部门的业务将包括

消费级的台式机、笔记本，甚至包括将来的手机和其他更多

产品。” 在将这些消费级业务拆分出来之后，联想集团两年

来没有发生过重大变化的整体组织结构也将随之调整。新的

组织结构将和惠普等IT业内的跨国公司更加接近，不再单纯

以地域市场作为划分，而是先以市场定位为标准划成两条不

同的产品线集团，并以此为基础再单独设置覆盖全球市场的



大区。 杨元庆急于复制中国经验 “这是联想继续消化IBM的

一个信号，杨元庆正急于把联想的‘中国市场成功经验’复

制到全球市场上去。”知名IT社区副总裁程天宇说，“至于

他亲自挂帅，也说明了联想消费级业务方面还不太理想，或

者说联想集团认为这部分业务还有很大的上升空间。从市场

上来看，联想的消费级PC在国内市场上都是价格最贵的，用

户流失的情况比较大。从服务的角度考虑，联想在全球范围

内仍旧需要加强这方面的投入，尤其是在消费级业务方面，

从IBM那里买来的东西并不能完全适应联想在中国的游戏规

则。而把这部分业务全部拜托阿梅里奥，看起来也不太现实

。” 据此前外电报道，美林分析师Tony曾表示，在与惠普和

戴尔的竞争中，联想正在退步。尽管并购了IBMPC，但在美

国市场联想仍在亏损。因此联想“急需改变这一状况”。他

说：“联想在中国市场很强势，但在美国市场，已经连续两

个季度(2006年下半年)在亏损。我认为这不是暂时现象。在全

球市场上，联想还需要投入更多努力，甚至尝试着进行一些

革命性的改变。而除了戴尔和惠普之外，来自台湾的宏基也

是联想的一大威胁，宏基曾放言今年会成为全球第三大PC厂

商，而假想敌就是联想。” 欧美市场消费级业务表现不佳 据

了解，按照目前联想集团在全球市场上的产品线划分

，Lenovo品牌旗下的产品更多偏重消费级市场，而争夺商用

和企业级市场的任务更多地由Think系列产品负担。由于继承

了IBM在欧美市场上多年积累的资源，尽管收购之后有所损

失，但Think品牌的产品在欧美市场上的销售一直保持上升趋

势。在经过两年的调整和消化之后，杨元庆对这部分业务“

已经相对比较放心”。相对来说，有着纯正“联想血统”或



者说“中国血统”的，挂着Lenovo记号的消费级业务虽然是

成就联想集团在中国市场上绝对领先的功臣，但在欧美市场

却不尽乐观。 “巧合的是，这正是杨元庆最擅长的领域之一

，也是杨元庆最希望复制到全球市场的所谓‘联想经验’。

”程天宇说，“虽然Think帮助联想成功完成了国际化转型，

但要想完全消化来自IBM的资源，乃至最终超越当年的IBM，

联想不可能只依靠这一条腿走路，最要命的是这条腿还不是

杨元庆最擅长的。来自惠普和戴尔的竞争已经让联想的危机

感空前。在这个时候如果联想不把消费级业务拆分出来，把

宝压在最擅长此道的杨元庆身上，错过了下一个PC业增长的

黄金时期，结局就将很难预测。“ 压力不仅来源于PC领域 

程天宇所言的“下一个黄金时期”实际上正在到来。占据着

全球IT产业最高端位置的英特尔和微软都在把自己的目光朝

家庭用户转移。无论是双核、四核还是Vista，整个产业都正

在致力于让更多的用户把自己的PC从书房和办公室搬进客厅

。 “联想要是再不想点办法，让别人先进去了问题就复杂了

。”程天宇说，“现在盯着这一块的人很多。除了全球市场

上的微软、Sony之外，在中国，盛大也是个潜在的威胁。未

来联想的消费级业务其实需要面对的竞争对手不只是电脑

，Xbox、盛大盒子等都是压力的来源。所以我感觉杨元庆要

挂帅的这个消费级业务集团，将来或许也不只是卖电脑而已

。从杨元庆挂帅消费板块，结合今年1月联想发布3C融合核心

技术可以推测，从今年起联想早就提出的家庭战略将从研发

为主进入市场销售为主的阶段。” 100Test 下载频道开通，各
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