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E7_AD_91_E4_BE_9B_E5_c41_186030.htm 【摘要】 为了寻找

建筑业的新范式，提高该行业的生产率和绩效，诸多学者将

制造领域的供应思想引入到建筑业，文章针对国内外建筑供

应链的相关主流文献，从建筑供应链的定义、研究对象、研

究视角、研究方法、结论进行了综述。 引言 建筑业是国民经

济的支柱产业之一，但我国的建筑业是一个资金和劳动力双

密集型的产业，技术含量及生产效率低，从材料供应到主成

包商直至设计提供商、业主，它们之间更多是合同约束下的

敌对关系，不健康竞争，单纯价格导向的中标选择标准，合

同的不完善，众多的变更，以及不恰当的风险规避措施等困

扰着建筑业，使其难以获得满意的绩效。为了解决这些问题

，提高建筑产业的竞争力，众多的学者试图将制造领域的先

进的、成功的供应链管理思想如ＪＩＴ、精细生产、柔性、

伙伴关系、战略联盟、一体化等概念引入到建筑业中，从而

形成了建筑供应链管理的研究热点。 一、建筑供应链的定义

视角 １．核心企业视角 （１）主承包商为核心。在制造业中

，核心企业通常是为客户提供最终产品的制造商。仿照该模

式，建筑供应链的核心企业被界定为主承包商，同时基于建

筑供应链的复杂性，将其定义为功能网链结构模式得到了更

多认同。从业主的有效需求出发，以承包商为核心企业，通

过对信息流、物流、资金流的控制，从中标开始至施工、竣

工验收，以及售后服务的将原材料供应商、工程机械设备供

应商、分包商、业主等联成一体的功能性结构模块。建设供



应链是指以承包商为核心，由承包商、设计商和业主围绕建

设项目组成的一个主要包括设计和施工两个关键建设过程的

建设网络。 （２）其他企业为核心。由于未能很好地考虑建

筑产品设计商、咨询商、融资中介等对业主的重大影响，因

此有学者并不赞同以主承包商为核心的定义视角。在设计－

建造 －经营 －转让，设计－建造 －转让，设计－建造等诸多

的模式下，设计商完站在与业主沟通、最终产品制造管理的

最前沿而成为核心企业。同时还存在特许代理的模式，代理

商实现业主需要的产品并向业主交“钥匙”。 ２．供应链功

能类型的视角 在建筑供应链的功能网链结构中，有主线及辅

线之分。建筑供应链可划分为形成最终产品的主供应链；提

供设备，专业知识和材料以便利施工建造的支撑供应链；人

力资源供应链。在整个建筑供应链的网络结构中，对每个节

点而言，它所面临的供应链的类型又有不同的类型，诸如照

单采购、照单定制、照单组装、批量生产、批量运送等。 二

、建筑供应链的研究视角 １．物流的视角 （１）ＪＩＴ、精

细生产、柔性。在推式及拉式供应链中，核心企业面临两难

的决策，就前者而言，更加关注ＪＩＴ及精细生产，以求的

最大限度的降低生产、库存成本；但后者作为客户导向型的

供应链，为了实现快速响应市场需求的变化，不得不保持合

理的缓冲库存水平，成本是居于较次的位置。在房屋建筑中

，由于有更多的预制零件、组件，依据诸如批量运送、批量

生产、照单组装等供应链类型细分，寻找各自的供应链上拉

式与推式的非匹配点，在非匹配点的上游，需求是生产导向

型的、稳定的、适用ＪＩＴ、精细生产，而在非匹配点的下

游，需求是客户导向型的、变动的、适用柔性。 （２）价值



流分析与供应链重组。从是否追加价值的角度并结合建筑产

品作业的流程，将建筑供应链管理的角色定位于：关注供应

链与施工现场的衔接面，对现场活动更感兴趣的采用该方法

；关注供应链本身，旨在降低尤其与后勤管理，订货－交货

时间，库存相关的成本，常被原材料及零部件供应商所采用

； 将部分施工现场工作转移到供应链中去完成，可满足多项

活动的同步，避免现场恶劣的条件，目标在于减少总成本和

项目持续时间，承包商、分包商、组件供应商可采用该焦点

； 供应链与现场施工的一体化管理，把现场活动纳入供应链

管理之中，业主、承包商、分包商、组件供应商通常采用。

类似的，从消除资源浪费来进行当前及未来的产品价值流分

析（ＶＳＡ），结合精细生产及ＪＩＴ的供应链管理理念，

对产品业务流程的价值创造部分进行重组，砍掉不形成价值

增加的浪费作业。总的来看，都结合生产作业的既有流程来

寻找价值的增加点及浪费点，其分析视角或侧重于价值增加

，或探讨浪费。Ｒａｌｐｈ Ｂａｒｋｅｒ和 Ｍｏｈａｍｅｄ 

Ｍ． Ｎａｉｍ在房屋建筑供应链中就传统的供应链流程，提

出了７个浪费点，如没有时间急迫的战略，没有快速的结构

调整机制，过量存货增加成本等。 （３）供应链类型与成本

。在整个建筑供应网中，为了便于进行拆解分析，将其划为

主要、支撑、人力资源的类型，从各类的特点来讨论其成本

优化方法。Ｍｕｒａｔ Ｇｕｎｄｕｚ建立了一个逻辑回归模

型来评估电子机械项目的冗员问题。延期罚金超过利润，不

得不牺牲利润以确保工期。其原因诸如不利的气候、设计变

更、现场事故、订单改变等。而应对措施中的增加劳动时间

常有三种选择，即：增加人员、增加工时、转移部分工作任



务。围绕这三个方面，作者对各自的缺点及风险做了讨论。

事实上，各类建筑项目中的冗员问题也非常突出，严重影响

了劳动力的效率，诸如待料、征地拆迁、变更、与各类利益

干系人的纠纷等导致工程建设前期窝工、停工，而后期在工

期紧急的情形下，被迫放弃对劳动力成本的仔细考虑而大量

调用人员。机械设备租赁商从自己的角度出发，对提供到现

场的大型机械的台班费不肯让步，不愿承担窝工及停工情形

下的台班损失，Ｄａｖｉｄ Ｇ． Ｐｒｏｖｅｒｂｓ， Ｇａｒ

ｙ Ｄ． Ｈｏｌｔ认为主承包商处于建筑供应链的前锋位置，

面临业主日益增长的节约建筑成本的需求，他们从生产方法

和劳动力使用的角度构建了模型，以同一作业对象的不同方

法的劳动力工时、劳动力成本均值为指数，取得各种方法的

相对指数从而推导出总的劳动力成本节约。 ２．资金流的视

角 单纯资金流视角对建筑供应链的探讨文献很少，更多是抓

住供应链是价值链的实质从提升价值、降低成本的角度来考

虑，在伙伴关系的构建中，信誉与支付受到广泛关注，我国

每年拖欠民工工资绝大多数产生在建筑行业。因此，资金保

障与合理的支付体系似乎十分棘手。如我国建设部开始推行

第三方保证金制度，也有学者提出法人层次的支付保障，但

并没有资料表明其是有效。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


