
常用工程管理方式的对比分析 PDF转换可能丢失图片或格式

，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/186/2021_2022__E5_B8_B8_

E7_94_A8_E5_B7_A5_E7_c41_186077.htm 【摘要】 在国内外

工程项目管理中,常用的三种工程管理方式为传统总承包方式

、设计建造方式和施工管理方式。分别从业主介入施工活动,

设计人员参与工程管理,业主变更权力,工程责任划分,项目复

杂性,项目进度快慢和项目成本的早期确定等方面分别对比分

析常用的三种工程管理方式,有助于指导工程管理实践。 工程

招标投标阶段重点在于如何选择合适的投标人,工程实施管理

阶段的重点在于如何有效地管理工程实施。如果能够充分理

解不同工程管理方式的特点,则对顺利完成工程采购管理具有

非常重要的意义。在实践中,工程项目管理的方式有多种类型,

每一种管理方式都有不同的优势和局限性,适用于不同的工程

项目。目前,在各国工程项目建设中广泛使用的工程项目管理

方式有传统方式(ＴＧＣ)、设计建造方式(ＤＢ)、施工管理方

式(ＣＭ)、ＢＯＴ方式等等。 传统总承包(ＴＧＣ)方式基于

业主、监理工程师和承包商三者之间的相互制约关系,应用范

围最广,历史最悠久。业主选择工程管理方式时,多数是依赖于

监理工程师的建议。由于其他管理方式的兴起,传统总承包方

式在工程管理上的应用呈下降趋势。但是不论如何,适用于传

统总承包方式的标准合同众多,管理制度完善,业主可以有效介

入工程管理活动,监理工程师经验丰富,并且承包商责任明确即

按图施工,承包商只承担有限的责任,因此,传统总承包方式仍

得到广泛应用。 设计建造(ＤＢ)方式改变了业主、监理工程

师和承包商三者之间的制衡关系。承包商同时负责工程的设



计和施工,业主关注的重点是工程按合同竣工交付使用,而不在

乎承包商如何去实施。就象修理汽车一样,业主将其察伤的汽

车送到修理厂去修理,并不规定修理厂商所使用的劳动力和材

料,而修理商在修车前肯定对如何修车进行了类似的设计和思

考。在设计建造方式中,设计和施工的矛盾在项目承包商内部

得到解决,大量冲突掩盖在承包商内部。 施工管理(ＣＭ)方式

通过施工管理商来协调设计和施工的矛盾,施工管理商早期介

入工程项目,通过快速路径法,可以做到提前施工、提前竣工。

由于ＢＯＴ方式更侧重于项目的融资管理,ＢＯＴ方式及其他

方式在此不作讨论。 1 不同工程管理方式的对比分析 1.1 业主

介入施工活动的程度不同 业主介入施工活动的程度与业主进

行工程管理的态度有关:有些业主可能希望对施工过程进行严

格的管理.而有些业主可能放手让设计人员和承包商工作,只要

工程按合同完成就支付工程款。这也许是业主介入施工过程

的两个极端情况,实际上业主可能根据其人员素质、以往工作

经验和工作能力等适当地介入施工活动。 传统总承包方式中,

业主聘用监理工程师为其提供工程管理咨询,以及工程成本、

质量、进度等的管理。在国际工程惯例中,建筑师(设计单位)

也为业主承担大量的项目管理工作,因此,业主并不直接介入施

工活动。 在设计建造方式中,业主缺乏为其直接服务的项目管

理人员,因此在施工过程中,业主必须承担相应的管理工作。 

在施工管理方式中,一般不采用施工总承包商,业主将与大多数

承包商直接签订工程承包合同。虽然施工管理商协助业主进

行工程施工管理,但业主必须同时介入施工活动。这三种不同

方式对业主介入施工活动的要求程度见图1。 1.2 设计人员参

与工程管理的程度不同 设计人员参与施工阶段的管理工作之



间的关系比较复杂,设计人员既可以只提供适当的施工图纸,负

责图纸质量,又可以负责大量现场管理工作,对施工任务签证等

。在不同方式中,设计人员参与工程管理的程度区别见图2。 

传统总承包方式授予设计人员(建筑师)极其重要的管理地位,

建筑师在项目的大多数重要决策中起决定性作用,而总承包商

必须服从建筑师的指令,严格按施工图作业。在国际工程中,大

多数标准合同条款均赋予设计人员类似的权利。因此,在传统

总承包方式中,设计人员参与管理工作的程度最高。 在设计建

造方式中,设计和施工均属于同一班子内部的工作,设计人员参

与工程管理工作的程度也很高。但是,有关设计方面的任何纠

纷必须与工程的成本和进度相协调,在承包商内部解决,由此排

除业主介入的可能性。并且,设计建造承包商通常首先表现为

承包商,然后才表现为设计师,在总价合同条件下,设计建造承

包商更多地关注成本和进度。因此,设计工作和工程管理工作

得到一定程度地分离。 在施工管理方式中,设计工作和工程管

理工作得到彻底分离。设计人员虽然作为项目管理的一个重

要参与方,但工程管理的中心是施工管理商,施工管理商要求设

计人员在适当时间提供设计文件,配合承包商完成工程建设。
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