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百宝箱》 精确管理与企业发展： 管理是企业永恒的主题。 正

是管理能力，才给予企业家纵横捭阖的底气。成败源于管理

，成功的企业家必定拥有卓越的管理能力，没有管理能力，

企业家是不合格的，最多算是一个成功的商人。 可以这样说

，每一个企业家都是战略家。但战略如何成为现实？这就需

要管理，需要将企业生存发展的各个细节落实好。没有这种

管理的基本功，企业家无法把握自己的企业，连自己的企业

都无法把握，如何能应对市场的种种变幻？ 管理的“三原色

”：来源：www.examda.com 如何能够有效管理？ 企业的管理

分成三部分。 第一部分，机遇管理：主要指企业利用社会资

源方面。例如上世纪80年代大家普遍推行的点子经济，一个

企业有一个好点子，企业就上去了。可是没有多少时间大家

会发现它又掉下来了，掉下来的速度比上去的速度还要快。

为什么？因为基础管理不到位。 第二部分，基础管理：企业

现有工作方面。也就是如何通过细节管理把握管理流程，从

而使企业正常运转。企业的日常管理是一种渐进式量变的，

需要分工与协作，需要沟通与交流，需要计划、执行与控制

。基础管理直接决定了企业家对机遇把握后的耕耘，将机遇

演变为事业。但企业的资本本性决定了企业在资源和基础之

外进行投资管理，使企业突破发展瓶颈，进入发展新境界。 

第三部分，投资管理：企业发展方面。也就是说，在资源管

理和基础管理到位的前提下，如何通过资本的有效运作，将



企业带入新一轮的更高平台的发展。 事实上，管理的三个方

面在管理实践中都在进行。只是不同阶段有不同的管理主题

。而中国企业最大的短板就是基础管理，这使企业或者长而

不大，或者很快夭折，或者大而不强，或者强而不久。 这与

中国的文化有关，但这是可控的。精确管理就是一种有效的

基础管理手段。基础管理在资本与资源，在机遇与发展中成

为企业家上升的拐点与支点。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


