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百宝箱》 转眼在北大光华已经学习和生活了快一年了，渐渐

的忘却了当年为了进入光华苦苦准备的日子，换成了对未来

的更多思考，和对在光华每一天的珍惜。受朋友之托，说要

写一点关于北大光华面试的心得，于是又把以前在准备面试

时使用的笔记本翻出来，看着上面一个个熟悉的名字，一个

个自己的总结，那些日子似乎还在眼前。曾经的战友，有的

成为了自己的同学，有的在祖国的其他地方追寻着自己的梦

想，但是当年我们都在同一条壕沟中并肩战斗⋯⋯ 2003年3月

，北大光华MBA的笔试成绩出来了，我的成绩在580多分，大

约就在100多名，我知道我会进入光华的，虽然还有一次面试

。原因在于，第一，光华招生260人左右(2003年)，我的笔试

成绩不算差；第二，我的背景不错，中国比较好的大学毕业

，在大型民营企业工作；第三，自己认为表达能力还可以，

在公司曾经面对各种客户作过无数presentation，我想我可能

会紧张，但是不会过于怯场。 准备面试的日子，是一个紧张

但是有意思的日子。各种的小道消息不断传出，面对面试也

不知道应该准备什么，似乎太多，似乎又没有什么可以准备

的。我们从网上自发组织了一个小的团队，大家一起沟通交

流，准备面试。我觉得这个过程，对我的帮助是非常大的。

首先是认识了一帮朋友，后来很多人也是我的同学，有朋友

的日子总是快乐的，无论大家在一起做什么。其次，这样的

沟通交流中，信息是非常充分的，不会说出了什么新的情况



而自己不知道。大家在一起是一个互相沟通互相进步的过程

，团队的力量非常明显，可以看到很多不同的想法，不同的

思路，群策群力。也有一些同学参加了面试辅导的，会带给

我们很多有用的东西，总结出一些更加系统，更加有指导性

的意见。第三，看到了这样一些同学，大家对于面试形成了

一些共性的看法，显然是对面试有帮助的，而且，在模拟面

试的过程中，可以形成对自己的判断，包括在团队面试中的

角色，我当时给自己的定位就是尽可能不要做leader。来源

：www.examda.com 面试的那一天总是在还没有完全准备好的

时候到来了，虽然也考虑了很多，但却总是不够充分。面试

的那天天气还不是很暖，单穿西装是比较冷的，好在女朋友

陪着我去的，所以可以把外套和公文包放在她那里，我只是

简单的带了一支笔进入了考场。在阅读案例的同时，进行了

分组。同组的同学有和我一起在北大校园做过模拟面试的，

心中踏实了很多。看完案例在前往面试地点的路上，大家又

进行了一些简单的交流，熟悉了彼此的姓名和背景，进行了

简单的分工。 到了面试考场，老师们是严肃但是和蔼的。没

有太多的客套，每个同学也都很注意自己的表达，在发表自

己的看法的同时，注意团队的配合。唯一让我感到有一点突

然，在自己模拟面试之前没有准备到的是，在案例讨论之前

，需要简单介绍一下案例。我代表小组的发言，还好，我在

看案例的时候，在案例上圈出了很多重点，基本案例的层次

是清楚地，基于此进行了介绍。讨论后，考虑到我们在总结

中，已经基本陈述清楚我们的讨论内容，所以我们没有再额

外进行汇报，剩下一点时间，老师对我们进行了部分的提问

，主要是针对提交的个人材料上的部分问题进行询问。 面试



结束了，我觉得一切都还顺利，只是辛苦了我的女朋友在外

面的等候和担心，相反我这个当事人是不怎么操心的。结果

出来，我面试优秀，进入了光华。 我的过程就是如此，需要

记录下来也没有什么特别的东西，但是既然是写一点给各位

后来的战友的东西，总是要总结几点的，写下来，或许没有

什么特别，供大家参考，从基本原则上谈，有如下几条： 1

、任何对策都是需要和一定的环境相配合的，不仅我提出的

对策不一定适合您，别人提出的指导意见也不一定适合您的

实际情况，每个人都是结合自己情况总结的，难免有局限，

一定要结合自己的实际情况甄别采用。没有正确和错误，只

有是否合适的区别。 2、面试考核的东西是一个很综合的东

西，如果您对于面试真的觉得没有把握，那么不要在笔试结

束之后再去考虑面试，从您开始准备复习备考的时候，心中

就应该一直惦记着这个事情。准备考北京大学光华管理学院

是一件事情，不要拆分成笔试和面试。 3、对自己一定要有

信心，既然来了，就是要证明自己的优秀的，在向别人证明

你的优秀之前，一定要自己有信心，说服自己才能说服别人

。 4、大道优先，细节不错。要相信，如果你真的各方面谈

吐和认识都高人一等，北大的老师或者企业的老总不会因为

你的领带和衬衫的颜色搭配不合适，而否定你。但是，一些

基本的细节应该把握好，不要产生一些常识性的错误，增加

自己的紧张。 5、写申请材料的时候就应该小心，包装自己

的简历，一定要真实，同时也一定要突出自己的优点，每个

人都有自己特别的地方，对你今后的发展会产生影响，要把

这些找出来。 6、多想象一下一流企业的高层应该是什么样

的，照着他的样子去模仿，就会是一流商学院希望得到的学



生，因为他希望自己的学生今后就是那个样子。 从具体面试

考试的过程中来看，我觉得有这么几点： 1、思路一定要清

晰，解决问题的框架一定要清晰，不外乎明确背景、找到问

题，寻找问题的原因、确定目标、提出各种解决方案、确定

方案这么一个步骤，不要一上手就直接想解决。 2、我认为

解决问题一定要有一个立场，从不同的立场上看问题，看到

的东西不同，解决的思路也不同。例如我们当时讨论的是行

业暴利的问题，但是当时我们站在行业中的企业这样一个立

场上，当然是不适合选择过早主动降价的；但是如果我们站

在行业外看这个问题，我们对策估价是要建议促成早点降价

的方案。 3、在面试前，准备一切你认为可能的东西，凡事

预则立，不预则废。最基本的是个人简介和一身行头，一定

要考虑好。个人简介，一两分钟，说得让老师觉得，这个人

不错，有点意思。一身行头，要让老师觉得，嗯，不是圈外

人士。行头不必等到马上要面试再去买，可以早点考虑，一

方面自己适应一下，另一方面也听听别人的意见，留给自己

更改的机会。来源：www.examda.com 写了这么多，发现自己

无非是告诉大家早作准备，大处着眼，都是些老调常谈的东

西，最后补充一条，条条大路通罗马，考商学院只是一种选

择而已，也是一个老调。 以此作为结尾，预祝每一位想考北

大MBA的同学，能够顺利进入北大；希望在中华复兴的道路

上，我们每一个人都留下一些身影，做出一些贡献。 100Test 
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