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百宝箱》 乔赢是谁？是那个1996年要“挑战麦当劳”的狂人

。因为迅猛扩张，乔赢的40家“红高粱”连锁店一夜之间轰

然坍塌，他因此锒铛入狱三年。现在，他的身份是“河南红

高粱食品有限公司CEO”，不久，他的“红高粱”又要重新

开张。乔赢，到底能不能赢？ 2003年4月5日，河南郑州监狱

门口。在里面待了三年的乔赢见到了来接他的几位朋友。此

时，他身无分文，只拎着两个皮包，装着他在狱中写的回忆

录和营养学论文草稿。 老友重逢，相对无言。还是红高粱老

总的时候，乔赢经常要写商业报告和可行性分析，来初步估

计项目实施的成功几率。每当遇到政策和法律风险时他总一

笔带过，他做梦也没有想到过自己会因此沦为阶下囚。 乔赢

出狱三年，对外一直不提重新开张的事。4月13日，乔赢在接

受记者专访时终于发话：“红高粱就要开张了”。 狱中的反

思来源：www.examda.com 乔赢是经济犯，而且是个名人。监

狱里，很多人认识他。然而1996年因“挑战麦当劳”一炮走

红的那个“红高粱”已经不在了。他因非法集资被判入狱，

一审定局，未上诉。 初入狱的一周，乔赢没吃没喝，“脑子

里很乱”。未来的路该怎么走？家里人会因他的事，如何感

受？没有人告诉他答案。14岁的儿子随后给他来了一封信，

写道“很多人还是支持您的，您在那么艰苦的条件下创业⋯

⋯”他最放心不下的也是儿子可能会受到影响，不到一百字

的问候语让他宽了心，他开始冷静下来，思考他一直忙碌而



没有时间考虑的问题。 为什么红高粱会失败？ 为什么老总出

了事，这个企业就完了？一日之间，巨楼轰然倒下。问题出

在哪？他每天5点半起床，晚上12点还没睡觉，抓紧时间学习

英语、研习营养学。8个月后，他写成了回忆录《永不言败：

我挑战了麦当劳》。 乔赢说，回忆录和营养学论文是狱中三

年的财富。 新“红高粱”不能走老路来源：www.examda.com 

三年的反思，让乔赢想明白了：即使当时的红高粱资金不出

问题，也必然走向衰败。没有坚实的根基，数量上的疯狂扩

张不可能持续发展，而他要打造新的红高粱，不能再走老路

了。但路在哪呢？ 出狱三个月后，乔赢带着向亲戚借来的几

千块钱，去北京、广州、上海等大城市考察。 乔赢到每家店

逗留，品尝食品、享受服务。比如日本的吉野家、和合谷；

广州的真功夫；台湾的永和豆浆等等，当然还包括麦当劳和

肯德基。 “各地的人口味也不同，他们喜欢吃什么？哪种经

营的模式会比较适应当地的情况？”牢狱三年，时过境迁。

乔赢发现，饮食的概念已经从当初对外来快餐的崇拜转向多

元化、个性化。他得出结论：新红高粱不能再做烩面。“98

度的面要20分钟才能吃完，不符合快餐的概念。而且烩面太

单一，各地口味又不同。” 稳健经营与资金短缺的悖论 5种

营养标准的食品研究成功后，乔赢拉到了200多万元风险投资

。有了资金，乔赢没有立刻开店。很多朋友奇怪：为什么有

钱不先做生意，维持生计？ 乔赢在中州大学新校区旁开了一

家快餐模拟店。“在一切准备妥当之前，我是不会盲目决策

的。”他所指的“一切”包括“煎、蒸、煮、烤”等5大类中

式快餐食品的规模化、工业化实验，员工的培训和公司管理

结构的调整。比如，他的新“红高粱”细化分工，设立了快



餐事业部、方便面事业部和农业事业部。 他说，这就是以前

的红高粱缺少的“根基”。做连锁，不能只靠厨师。每家连

锁店的味道要统一，就需要标准。比如，光一个红薯也有十

几个标准。产地不同，红薯的味道就不同；白心的口感不如

红心，但要比红心有营养。 不过，一个未营业的公司一下子

花费了300多万元，资本方是等不及的。他承认矛盾存在，只

是不能多说。 2005年初，资本方开始拒绝再投入，乔赢一度

陷入困境。来源：www.examda.com 此后，河南三农集团注入

资金未成，但外人并不清楚此中纠葛。 乔赢面对媒体时，总

是拒绝透露资本方的波折和详情，也不承认与“乔士烩面”

有什么联系。“等新红高粱成功了，再告诉大家吧。”与当

年的资本筹集方式相比，他这次更冷静了些。“但是红高粱

马上就会重新开张”乔赢告诉记者。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


