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https://www.100test.com/kao_ti2020/20/2021_2022__E8_BD_A6_

E8_BE_86_E7_AE_A1_E7_c25_20255.htm 各位领导：车辆管理

科按照市局通知要求，向调研组具体从以下三个方面作以汇

报。一、本单位的基本情况，二、目前工作开展情况，三、

下步工作打算。一、本单位的基本情况本科情况：车辆管理

科现有人员24人（职工20人，劳务工4人）。其中：行政人

员4人，驾驶员17人（大客车8人、小车9人），车库管理员3

人。车辆管理科负责全局车辆的购置、油料、保险、养路费

等各项费用的上缴，以及落户、二级维护、事故处理、维修

监督、车辆档案整理等，同时对所有车辆技术参数的汇总归

类以及对全局驾驶员的教育培训等工作。同时，我们科还承

担机关无车部门用车任务及各生产部门临时用车的调整任务

。基于上述，车辆管理科具有下发各类有关通知的职能，并

对我局车辆违章行为的处罚，安全隐患勒令整改的权力。对

各有车部门的车辆检查以及对驾驶员的批评教育和罚款的职

能。为控制成本支出，车辆管理科具有对全局车辆的计划下

达职能。对车辆管理制度建立健全及创新的责任和义务。全

局车辆情况：我局现有车辆？台，其中：生产车辆？台，生

产辅助车辆？台，非生产车辆？台，承包车辆？台，烟草分

销车辆5台。二、目前工作开展情况在管理方面，我科自年初

以来将各项制度进一步落实，加强了对驾驶员和有车单位负

责人教育和管理。年初至今，我科利用休息时间不定期组织

检查，同时对违章驾驶员进行帮教工作，通过大力度检查基

本杜绝了私车现象发生。对于在检查中发现的问题，及时督



促整改，不留隐患。一月份分别与车辆承包责任人和有车单

位负责人签订了车辆安全责任状，以强化其安全意识。在安

全教育方面，以“素质教育年”为契机，采取会议强调和督

促学习的方式对专、兼职驾驶员进行素质教育。一月十九日

召开了“全局专、兼职驾驶员安全教育大会”，会上分别从

车辆安全行驶，驾驶员的素质教育，车辆维护保养，《新道

路交通安全法规》进行了学习，以及车库的安全防火防盗等

多方面作了强调。并且完善了车库管理制度，建立了车库安

全防火的检查记录及交接班记录等，在一月份的驾驶证年审

考试达到一次性全部通过，换证、登记、照相工作，一天全

部结束。五月中旬，我科特聘请交警支队有关专家来我局授

课，对驾驶员进行安全教育、事故防范、机械性能及道路行

驶的有关要求进行了培训，并特别强调驾驶员应具备的基本

素质。此举被《大庆晚报》给予登载，并受到社会各界的好

评。在为基层服务方面，经局领导同意，我们将现使用及闲

置的车辆进行调整。办理上岗证20人，对物流加盟7台车辆经

协调及时的上费及时入帐。二月份对我局的30台货运车进行

了二级维护以及及时上缴各项费用，另对各分局、专业局、

职能科室等有车部门，如工作需要急需用车的，我们及时的

进行临时调整。 在成本支出方面，按照年初的计划我们加大

了管理力度，基本杜绝了外修车辆，（截止5月份全局油料费

比去年同期节省了？万元，剔除油料涨价因素。修理费节省

了近？万元）。对维修成本投入较大及车型过旧的车辆经局

长批示及时做到封存处理并送交交通管理机构做报停处理，

本项为我局节省成本近？万元。在队伍建设方面, 为要培养一

批敢打硬仗、能打赢仗的队伍，每次会议我们都反复强调员



工提高综合素质，加强学习，增强责任心，并通过各种渠道

搜集有关资料，进行宣读学习，予以借鉴。在思想教育上，

结合党员先进性教育我们开展与职工谈心的活动，查摆问题

，开展批评与自我批评。通过此项活动的不断深入、提高，

使每位员工的思想状态较以往有了很大的提升。通过从关心

职工角度出发，为其解除后顾之忧，使大家主动为基层服务

的意识强了，服务的热情更高了，使之全身心的投入到工作

中去。三、下一步工作打算我们将继续深入贯彻《二届职代

会》以及王局长工作报告的指示要求，全面提升为基层服务

的水平，树立好“学习意识、执行意识、实干意识”，继续

以安全为中心，以管理为重点，以降损节支促发展为目的，

做好全局的经营生产保障工作。具体做法： 一、下一步我们

将进一步完善《车辆管理办法》，从细节做起。特别在驾驶

员的管理上，加大监督检查及培训力度以及《道路交通安全

法规》的学习，全面提高驾驶员的整体素质。通过教育、培

训，提高驾驶员的理论和实际操作水平，降低交通事故率。

、抓好队伍建设工作同时加强对有车部门管理，提高安全意

识，做到管理与教育想结合，坚持长期、牢固、扎实。四、

坚持持续性对车辆安全隐患的检查工作，杜绝带“病”行驶

等不安全隐患。通过长期不懈的检查，完善管理，警钟常鸣

，来达到我们车辆管理的目的。五、通过与保险公司的合作

，将现有车辆的外观磨损较重的进行统一修复，使全局车辆

焕然一新。（本项共为我局节约成本近3万余元）六、与人事

教育部沟通，为提高我局中层干部的驾驶水平以及对交通事

故的预防、紧急情况的处理。我科将近期举办一期科级干部

安全驾驶教育培训班，聘请专业讲师授课，并将在六月中旬



举办一期承包车辆的驾驶员培训班。七、为预防各类交通事

故的发生，终结前车之鉴，我科将与人事教育部联合举办专

、兼职驾驶员考核上岗，聘请专业的驾驶学校老师考核评分

。对于不合格的驾驶员要做到该交的交，该开的开，决不手

软，为我局的安全生产打下良好的基础。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


