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子正副职，不到３年变动６２．５％ ●为避免地方发展重复

“启动”，少数干部“跑官要官”同时强化任期内考察管理 

针对党政领导干部因调动频繁而引发的短期行为、“跑官要

官”等现象，湖南省近日决定，将党政领导干部职务任期制

试点工作，从怀化市的会同、靖州两县，扩大到整个怀化市

、长沙市的浏阳市、常德市的桃源县和湖南省工商局。这一

决定，标志着湖南党政领导干部职务任期制从科级扩大到处

级、从地方扩大到省直、从经济欠发达地区扩大到经济较发

达地区。 据了解，在湖南，县级党政一把手干满５年的并不

多，乡镇党政领导班子成员的交流就更加频繁。某市９个县

市区乡镇班子的２２８３名正、副职干部，不到３年就变动

了１４２６人，占６２．５％。任期的随意变动，难以保持

领导干部的相对稳定，严重影响了执政能力和行政效率。有

的干部为了尽快升迁、调整而不安心工作，热衷搞“形象工

程”、“泡沫政绩”等短期行为。换一个官员变一套思路，

也使地方经济发展常常处于重复“启动”状态，少数干部甚

至“跑官要官”。 为此，湖南省于２００２年６月在怀化市

的会同、靖州两县正式启动党政领导干部职务任期制试点，

适用范围包括乡（镇）党委、人大、政府，以及县直部门单

位、法院、检察院等党政领导班子成员。并规定，科、处两

级党政领导干部，无论是委任的，还是选任的，除特殊情况

外，其任期均为５年。这个特殊情况，一是指考核不合格，



一是指优秀干部的破格提拔。与此同时，加强政绩考核，科

、处两级党政领导干部在同一职位上连续任职超过两个任期

共计１０年的，改任非领导职务；县处级及以上职级领导干

部，在同一职级上累计任职不得超过１５年。目前，试点工

作进展顺利，并已经摸索出了比较成熟的经验。今年，湖南

将通过扩大试点范围的方式，推行领导干部职务任期制，并

逐步覆盖全省各地。 湖南省委常委、省委组织部部长黄建国

介绍说，湖南党政领导干部职务任期制的适用范围，今后将

主要是县级以上各级党委、人大常委会、政府、政协及其工

作部门或者工作机构的领导成员，县级以上地方各级纪委的

领导成员，地方各级人民法院、人民检察院的领导成员。政

府直属事业单位和工会、共青团、妇联等人民团体的领导职

务参照党政职能部门的做法实行任期制，对科、局级干部也

可以实行任期制。 反 响 湖南省委组织部研究室主任冀准： 

任期制并不是一种“不称职”的保证机制。为防止干好干坏

一个样，省里将通过年度考核、届中考核、换届考核等办法

，强化领导干部任期内的考察和管理，引导干部以“德、能

、勤、绩、廉”为标准来衡量自己，对党负责，对人民负责

，脚踏实地做好本职工作。 靖州县财政局党组书记黄玉华： 

任期制的改革有利于干部静下心来、集中精力，安于岗位工

作，踏踏实实谋发展，认真履行任期内的目标责任。干部在

一个地方、一个单位干满５年，能使各项政策和制度相对稳

定，保持连续性，给一个地方一个单位的建设和发展创造稳

定的环境。同时，这项改革也给那些热衷于“跑官要官”的

干部当头一棒，促进干部自觉接受监督，有利于党风廉政建
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