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麓，邯郸市西行96公里即到。历史上，涉县曾是光荣的革命

老区，是当年129师司令部、政治部、新华广播电台所在地。

刘伯承、邓小平等老一辈无产阶级革命家在此生活和战斗达

六年之久。2003年暑期，我们经济学院邯郸小分队积极响应

河北大学团委的号召，并根据十六大报告的精神，选择了国

有企业作为这次社会实践的目标。我们一行9人怀着无比激动

的心情来到了涉县，来到了革命老区，并到达了我们此次社

会实践的目的地崇利制钢有限公司。崇利制钢有限公司是一

个成长中的企业，位于309国道边，距县城10公里，是中外合

资和利税超千万元的企业。其前身是涉县炼钢厂，始建

于1991年。1993年在邓小平夫人卓琳、黄镇夫人朱霖的关怀

和支持下，该厂与香港嵘高贸易有限公司合资组建崇利制钢

有限公司。1999年又与天铁集团进行资产重组，企业实现了

跨越式发展。公司现有职工1760名，资产5.5亿元，年生产能

力60万吨。主要产品有：普碳钢、HRB335、HRB400和优质

碳素钢，规格有：120×120mm、150×150mm、160×240mm

，6米以内各种定尺的连铸坯，产品畅销北京、天津、上海、

河北、河南、山西、湖北、浙江、江苏、江西、福建、广东

等地，产品经用户加工后已打入三峡工程和国际市场，创利

税2000多万元。十几年来，企业由小到大，由弱变强，走过

了不平凡的路。作为炼钢行业的代表，崇钢在改革和发展中

有许多方面值得同行业借鉴和学习。尤其是资产重组后，公



司建立了现代企业制度，实行全面预算管理模式。对工资分

配制度，劳动用工制度等进行了一系列根本性的变革和创新

，同时改进生产设备，加强技术创新，企业效益逐年递增。

公司现已成为邯郸市“小巨人企业”，“河北省重点地方冶

金企业”，河北省地方冶金工业利税大户“明星企业”，全

国最大的 500家外商投资企业，国家大型二档企业，并连续五

年成为老区涉县的利税大户。下面我们将从该企业体制改革

、管理改革及技术改革和创新三个方面谈一谈崇钢经验，作

为我们的实践成果现汇报如下：一、实行股份制改革 为发展

谋出路（一）股份制改造势在必行涉县炼钢厂作为一个刚起

步的国有小企业，在其成长过程中可谓困难重重，荆棘遍野

。企业的力不从心却激起了崇钢人原始的斗志和特有的热情

。他们不辞辛苦，打出自己的品牌。1993年7月16日与香港嵘

高公司合资，成为中外合资企业，摆脱了资金难于流转的致

命困境。崇钢公司自投产以来，经过几年的发展，虽然生产

技术不断改进，设备配套进一步完备，但企业仍面临着极大

的困难。从内部来看：（1）资金短缺，资金周转不灵，设备

不能及时更新，工资欠发，购买铁水困难，生产难以维持，

规模更难扩大。（2）人才匮乏。公司规模小，又处于偏僻山

区，专业人才吸收处于劣势。在将近1400多名员工中，仅

有20多名本科生。（3）技术落后。仅是吸收别人的一点经验

，自己在黑暗中独自摸索，没有独立的技术创新和使用机制

。（4）思想观念保守陈旧，不敢放开手脚，大刀阔斧的改造

。（5）管理手段落后，责权不清，浪费严重，成本居高不下

。比较突出的是财务管理混乱。从外部来看：（1）97、98年

市场低迷，尤其是钢铁市场的萧条，产品供过于求。（2）天



津铁厂自己新上炼钢分厂后，对公司的铁水供应造成了一定

影响。以上这些无疑使公司雪上加霜。到98年底，公司累计

拖欠天铁集团1.4亿元铁水款，拖欠职工工资4个月，公司又一

次陷入困境。 在此情况下，天津铁厂为盘活1.4亿元欠款，对

崇钢进行了全面调查。认为崇钢硬件良好，只是经营管理上

出了问题，如果进行资产重组，既可以壮大天铁实力，又可

以盘活不良资产，且不用再追加新的投入。于是，1999年1

月12号，天铁集团与崇利制钢有限公司进行资产重组。天津

铁厂以债权4692万元置换涉县炼钢厂的51%股权。涉县炼钢厂

的4692万元均为银行贷款，现转为新合营公司的贷款，由新

合营公司承担利息，相当于新公司贷款4692万元归还了涉县

炼钢厂。港方占25%股份不变，另外每年给港方300万元作为

损失补贴。这样重组后，天铁、嵘高、涉县炼钢厂三方的股

权比例分别为51%、25%、24%，由天铁控股，三方共同经营

。资产重组完成后，建立健全组织机构。公司董事长由天铁

领导兼任，天铁向崇钢公司派出4人参加经营班子，即一位总

经理，两位副总经理和一位总经济师。（二）资产重组后实

现了资金的良性循环１、资金运作与财务管理：高息负债是

公司重组前的主要包袱之一。公司三角债务繁重，资金周转

乏力，外欠高达4500万元，每年利息支出达1200万元。资产

重组后，崇钢抓住银行利率下调的机遇，加上天铁的良好商

业信誉，以贷低还高、贷新还旧的方式，及时清理了高息负

债3000多万元，年节约利息支出208万元，并以承兑汇票归还

了部分借款，取得间接效益100多万元。通过清压仓库，转换

转贷，提前归还了天津、江苏等多项高息贷款，年节约利息

支出175万元，并对1000万元高息贷款进行了降息谈判，年节



约利息25万元。为盘活存量资金，采购部门进一步压缩部门

库存，做到产量增加库存不增加，力争达到“零库存”，进

一步减轻了公司资金压力。生产部门加快生产流程，提高生

产技术，减少资金占用。销售部门及外协部门加强清欠力度

，加速了货币回笼。99年以来公司采用追缴、法律诉讼、兑

转等多种方式共收回旧欠2960多万元。财务部门采用债务重

组、加强核算等方式，取得营业外收入72万元，减少贴现支

出29万元，两项共取得效益101万元。通过资金运作，直接降

低财务费用600多万元，使公司的资金实现了良性循环。2、

成本控制：针对资产重组前成本居高不下，公司紧紧抓住产

供销各环节，想方设法降低成本，提高效益。在采购环节，

公司一改原来采购过程中采购费用居高不下，转而实行招标

、议标和对标采购制度。对大宗产品实行招标采购，对价值

高数量少的物品采购实行对标，对价值低数量少的物品实行

议标。这样一来，采购成本大幅下降，原辅材料以及备品备

件质量却有了明显提高。在生产环节，公司通过引进先进设

备，优化管理，提高人力资源利用率，降低生产成本，使公

司产品更有竞争力。（1） 生产设备和工艺技术革新。公司

投资建设了一座化铁炉，每天可生产700吨铁水，弥补了公司

铁水供应不足，对公司的可持续发展有重大意义；投资新增

建了一座80吨汽车衡，增强和完善了公司的计量工作；对制

氧空压机转子进行了改造，提高了氧气产量，年节约外购氧

气费100多万元；实施了连铸保护浇铸和钢包底吹氮新工艺，

对减少裂纹废品和钢水夹渣起到了巨大作用，提高了产品合

格率。实施溅渣护炉工艺，提高了炉龄，降低了消耗；实施

废水回收利用工程，节约了水资源（2）公司定期举行“技术



比武”，涌现出一大批优秀的技术骨干。他们经验丰富，业

务纯熟，是公司的生产技术能手，也是各岗位的楷模。他们

为企业作出了突出的贡献。（3）公司经常对职工进行安全教

育，提高职工的安全生产意识。生产计划处时常检查工人的

岗位操作，各车间和班组严格按照生产工艺流程进行规范化

的运作，建立起岗位责任制。对提高产品质量，降低生产成

本，起到了显著的作用。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


