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院BBS上一个小小的帖子引来众多跟帖。 帖子说:学生公寓车

棚里倒了一排自行车，郭院长路过时，把自行车一一扶起。 

“这虽是一件小事，却能反映出郭院长的一贯作风。”该校

一名学生告诉记者。 帖子上的郭院长就是郭文莉。 去年，本

市首次面向全市党政机关和国有企事业单位公开选拔市知识

产权局局长、市地质矿产勘查开发局局长、北京石油化工学

院院长三个正局级领导干部。郭文莉等三人脱颖而出，并顺

利通过试用期的组织考察。 近年来，市委全面贯彻落实科学

发展观等重大战略思想和中央一系列法规文件，坚持以职责

管理为中心，在干部的选拔、任用、监督、管理等各个环节

，不断创新，从整体上推进了党政干部制度改革。 对于干部

的德才素质来说，没有最好，只有更好。同样是符合条件的

干部，谁的德才素质更好，谁更符合领导岗位的要求，谁能

够带领干部群众把一方事业发展得更加红火，就选拔谁“5个

答辩人中，我印象深刻的有3个。”作为评委之一的北京石油

化工学院党委副书记刘仲仁，对一年前的公开选拔答辩场景

记忆犹新:“当时，来自北方工业大学和北京工商大学的两位

副院长，从各个方面来说，都和郭院长不相上下。但考虑到

郭院长更熟悉本校工作，还是倾向选择她。我们就是想选一

个既优秀又适合的人。” 一语道出干部管理工作的关键:对同

一岗位干部选任，是以“谁该提拔”为标准，还是以“应该

用谁”为标准。 1999年高校扩招以来，北京高等教育逐步进



入普及化阶段。由于学生生源分布广、水平参差不齐，带来

了好学生“吃不饱”、差学生“消化不了”问题。“精英教

育”已经不适应现在的形势。 如何既不降低教学标准又能保

证学生的学习质量，建立与首都高等教育普及化相适应的人

才培养模式，成为郭文莉最头痛的问题。她提出，要转变对

“精英教育”的认识，因材施教、分类培养、分层教学。分

类培养，就是从学生的特点和自身实际出发，对优秀拔尖人

才实行“精英教育”，对一般性学生进行应用型的技术型人

才教育，对其他学生则给予大众化教育，提升国民素质。分

层教学，就是针对学生的不同学习情况，对同一科目分为快

、慢两个班教学。 材料与化工学院院长赵如松对这一举措赞

不绝口:从2005年开始对《有机化学》等理论课实施快、慢班

分层教学试点后，学生总体不及格率为6.8％，远远低于以往

的20％左右。 “能够进入答辩这一程序的干部，一般都是各

方面比较优秀的干部。但在政治品质、道德操守都比较好的

干部当中谁的表现更加突出，在能够胜任领导岗位要求的干

部当中谁的工作能力更强，在取得一定成绩的干部当中谁的

政绩更加显著，在具备任职资格条件的干部当中谁对于改善

领导班子结构、增强领导班子整体功能更加有利，谁就是我

们要选拔的干部。这就是要好中选优。”市委组织部有关负

责人介绍说。 一席话，透射出本市干部工作理念:从以职务管

理为主向以职责管理为中心转变，合理配置党政干部人才资

源。 加强党委、党委组织部门与人大、政府在任免干部过程

中的有效协调和共同评价，力求做到“不争说了算、共求说

得对”，真正体现科学发展观的要求，选好人、用好人这次

竞争上岗首次实现了市委、市政府在干部选拔决策问题上的



有机结合。市委组织部特别邀请了当时分管教育、市知识产

权局的副市长范伯元和分管市地质矿产勘查开发局的副市长

陆昊作为评委，从一开始就参与选拔。“我过去对公开招聘

的方式不那么信服。通过参加这次竞争上岗的考评，有很多

新的认识。”范伯元曾在2005年正局级领导职位竞争上岗总

结会上坦言，原来公选出来的干部很会考试，但真正挑起担

子则要经过很多锻炼，可这次竞争出来的干部走到哪儿都“

拿得出手”。 上任伊始，郭文莉就提出要寓管理于服务之中

。目前，已经组建了大学生服务中心领导机构，正在筹建大

学生服务中心，旨在搭建“窗口式”、“一站式”服务平台

，进一步整合服务资源，强化服务功能，进而带动全校各个

部门服务水平的提高。这一举措，在学生中间受到了广泛赞

誉。 今年，本市在完善干部决策上又迈出了重要一步:市委组

织部与市政府各位副市长每年进行一次干部管理相关情况的

交流与沟通，不讨论具体干部人选问题，只研究所分管工作

领域的领导班子建设状况。同时，还加强党委、党委组织部

门与人大、政府在任免干部过程中的有效协调和共同评价，

实现管人、管事相结合，并建立了市委组织部向市委常委会

报告区县局级领导班子、领导干部思想和工作信息制度。 干

部人事制度改革中，如果民主不与科学相结合，民主的效率

和质量就要大打折扣“这次竞争上岗的考核评价引入了专业

管理能力、职业素质、心理素质等内容，指标更科学，过程

更透明，体现了好中选优原则。这样选拔出来的干部群众服

气！”北京石油化工学院党委书记牛继升这样评价。 的确，

全面准确地评价干部，不仅需要党委及其组织部门的努力，

也需要政府领导、相关部门和社会有关方面的参与。但如果



没有一个科学标准，没有一个工具支撑，那也只能是仁者见

仁、智者见智。民主与科学的结合，成了一个迫切需要解决

的问题。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


