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6_94_B9_E9_9D_A9_E7_c25_20486.htm 写在北京市第八次公开

选拔局级领导干部工作结束之际 2006年12月22日，14名副局

级领导干部在公开选拔中脱颖而出，即将走上新的领导岗位

，开始新的人生征程。这是北京市自1995年试点以来第八次

面向社会公开选拔局级领导干部。 为政之道，要在得人。 近

年来，按照中央和市委深化党政干部制度改革的要求，市委

以更加宽阔的眼光和开放的态度，打破地域、单位、部门观

念，面向社会公开“纳贤”。市委副书记杜德印指出，要大

力推行公开选拔和竞争上岗，将其作为干部选拔任用的重要

方式和常态工作，以改革的方式选人，通过选人推进改革。

十几年来，先后有130名局级领导干部和市属企业高级管理人

员通过公开选拔走上了新的领导岗位，其中来自中央单位的

干部55人，来自外省市的干部8人。市委常委、组织部长赵家

骐表示，几年来的公开选拔，吸收了干部人事制度改革的成

果，不断完善干部初始提名方式，创新干部考评考核方法，

积累了一些有益的经验。 职位说明书 一个贯穿于干部选拔任

用、考核评价、教育培训、监督管理各个环节的“尺子”，

为从以职务管理为主向以职责管理为中心的方式转变奠定了

“标准”基础 单位名称：北京市科学技术委员会；职位名称:

副主任；职责描述:围绕市委、市政府中心工作，参与制定本

市科技发展战略和政策、中长期规划和年度计划⋯⋯ 去年

，16个副局级职位的竞争者，都在报名时获得了一份相应的

职位说明书。 职位说明书，包括职位基本信息、职位概述、



职位职责、职位权限、工作关系、任职条件与资格等方面的

内容，是组织部门综合分析机构职能、工作性质与任务等要

求后制定的。 “可不要小看这一纸小小的职位说明书！”市

委组织部副部长、巡视员李维良告诉记者，“职位说明书将

贯穿于干部的选拔任用、考核评价、教育培训、监督管理等

各个环节，是一把选人用人的‘尺子’。有了它，我们就可

以用一个比较科学的标准，对人选一个一个地比对，一个一

个地‘测量’，看看这个人选是否与职位要求相匹配、相适

合。” 继2005年，本市正式将职位说明书运用于三个正局级

职位公开选拔之后，职位说明书在干部选拔中的作用更加凸

显： 在公开报名阶段，报名人员对照职位说明书提出的选拔

标准和条件选报职位，公开选拔工作领导小组办公室依据职

位说明书，对报名人员进行资格审查；在面试环节，考核评

价委员会、群众评委依据职位说明书对人选的职位匹配性进

行判断；在组织考察阶段，考察组依据职位说明书考察人选

是否具有履行职责的职业素质和专业管理能力。 目前，职位

说明书制度已经在全市推广。 “这一制度的制定和应用，为

本市干部管理工作从以职务管理为主向以职责管理为中心的

转变奠定了比较科学的‘标准’基础。”市委组织部有关负

责人如是说。 初始提名 一改干部选任单纯地由组织提名方式

，把一部分干部初始提名交给群众，突出了选人用人的公平

正义理念2005年，北京市正局级领导职位公开选拔报名现场

，一位男同志风尘仆仆而来。他不是给自己报名，而是推荐

一个朋友参加地质矿产勘查开发局局长职位竞争。 这次，组

织部门大胆创新，首次采取了组织推荐、个人自荐和社会举

荐三种方式报名，让人人都能当“伯乐”荐“良驹”。据统



计，有13人次被社会举荐。而在去年的副局级公开选拔中，

个人自荐报名达到了349人！ 此前，干部选拔任用一般都是单

纯地由组织提名。 市委组织部有关负责人解释说，我们发现

，在以往竞争报名中，自荐报名的并不多，主要是顾及情面

，有很多顾虑。如果有人能通过社会举荐的方式推荐他，把

社会举荐和个人自荐结合起来，这一问题就能迎刃而解。 报

名方式的转变，意味着理念的重大转变。 “干部初始提名既

是干部选拔任用过程中的初始环节，也是最为关键最为重要

的环节。因为被初始提名，一些优秀干部能够脱颖而出；也

因为没有被提名，一些人才就可能会被忽视。”市委组织部

有关负责人介绍说，这次同时采取组织推荐、个人自荐和社

会举荐三种方式报名，就是要把一部分干部初始提名交给群

众，让群众来推荐。这样，不但能够为比较优秀的干部提供

相同的发展机会，体现干部工作的公平、正义，还能进一步

扩大干部工作的民主，拓宽选人视野和渠道，有利于从多数

人中选人。 公选考试 先笔试再面试到先面试后笔试，考评办

法的转变，在深层次上突出了选贤任能理念，体现了由考“

知”向考“能”的转变 2004年，副局级领导职位竞争中5分钟

“脱口秀”大大出乎应试者意料。“这次新出现的脱稿演讲

很见个人功底。”来自海淀区司法局竞争市法制办副主任的

一位考生说，怎样做一个合格的公务员，这个演讲题目给了

你一定的发挥空间，也在论述上做了一定的范围限制，不过

要在5分钟内脱稿讲，还是有点难度的，说实话，不紧张是假

的。 对此，2004年通过公开选拔走上北京教育学院副院长岗

位的田宏忠也深有感触。 他曾在考试前集中利用一周时间，

狠狠地“啃”了一通权威辅导读本《党政领导干部公开选拔



和竞争上岗考试大纲》。 “一考试，我就发现，考前死记硬

背的内容几乎一点儿都用不上。”田宏忠说，当时，全凭自

己平时对知识的积累来应对，绝不是说考试能力强就能当干

部。 的确，记者从笔试试卷中发现，侧重了解基本知识掌握

情况的内容只占总分的40％，而侧重了解领导工作能力的内

容则占到了总分的60％。 “总结以往工作，我们感觉到，参

加公开选拔的一般都是一定级别的领导干部，都有一定的知

识积累。为此，组织部门在竞争上岗中，就主要侧重从价值

取向和能力取向角度，对应试者的综合素质、职业素质和岗

位适应能力进行评价。这样，我们就把以往先笔试，再根据

笔试成绩，按职位从高分到低分确定面试人选的方式，变成

先面试后笔试，笔试不淘汰人的考评办法。”市委组织部有

关负责人说。 形式上的改变，却凸显出考察思路在以选贤任

能为标准，由考“知”向考“能”转变，突出考察作为这一

级别领导干部应具备的逻辑思维能力、语言表达能力、感召

力和工作思路。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


