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第九条专业科目笔试范围包括选拔职位需要的专业基础知识

、专业管理知识和专业政策法规知识，主要测试应试者胜任

选拔职位工作必须具备的专业素质，特别是运用专业知识分

析解决领导工作中实际问题的能力。 第十条专业科目笔试方

式与试卷结构如下： 测试方式为闭卷。 试卷满分为100分

或150分。 测试时限为150分钟或180分钟。 试题难度根据领导

职位对专业知识和能力素质的要求确定。 试卷中不同难度的

试题比例为：较难试题约占20%，中等难度试题约占50%，较

容易试题约占30%。试题类型分为客观性试题和主观性试题

。客观性试题包括判断题、选择题(单项选择题、多项选择

题)等；主观性试题包括辨析题、论述题、案例分析题、计算

题等。选拔职位的职级越高，主观性试题的比例应越大。 第

十一条专业科目笔试测评要素主要有： 专业知识素养。对选

拔职位所需要的专业基础知识的掌握程度和灵活运用的能力

。 专业政策法规水平。对党和国家有关专业政策和法律法规

的理解掌握程度和结合实际贯彻执行的能力。 专业管理能力

。根据选拔职位职责要求，运用专业管理知识解决领导工作

中实际问题的能力。 选拔职位需要的其他相关能力。该项具

体测评要素根据不同职位的要求，经职位分析确定。 测评要

素比例根据领导职位对专业知识和能力素质的要求确定。 第

十二条专业分类和专业科目笔试内容另行公布。 第四章 面试 

第十三条面试在公共科目和专业科目笔试基础上，进一步测



试应试者在领导能力素质和个性特征等方面与选拔职位的匹

配程度。 第十四条在面试环节中，可使用结构化面试方法，

根据需要也可使用无领导小组讨论、公文筐测验、角色扮演

、演讲等其他测评方法。有条件的可采用评价中心技术以多

种方法进行测评。 结构化面试。该方法要求对试题构成、测

评要素、评分标准、时间控制、考官组成、实施程序和分数

统计等各环节，必须事先按结构化要求进行规范性设计。考

官在与应试者以问答方式当面交谈的互动过程中，根据应试

者的言语、行为表现，对其相关能力和个性特征作出相应的

评价。 无领导小组讨论。该方法要求一组应试者(一般五至七

人)在不指定组长的情况下，围绕给定的问题展开讨论。考官

根据应试者在讨论中的言语、行为表现，对其相关能力和个

性特征作出相应的评价。 公文筐测验。该方法要求应试者在

规定时间内对各种与特定领导工作有关的文件、报表、信件

、电话记录等公文进行处理。考官根据应试者处理公文的方

式、方法、结果等情况，对其相关能力和个性特征作出相应

的评价。角色扮演。该方法要求应试者扮演某一领导角色，

在特定的工作情境中对一系列人际关系和工作问题进行处理

。考官根据应试者的言语、行为表现，对其相关能力和个性

特征作出相应的评价。 演讲。该方法要求应试者在规定时间

内围绕与选拔职位工作有关的某一主题进行即席发言。考官

根据应试者的言语、行为表现，对其相关能力和个性特征作

出相应的评价。 第十五条结构化面试及其他测评方法的程序

如下： 结构化面试的程序：对应试者进行身份确认；应试者

抽签排出面试顺序；考务人员宣布规则；应试者入场；主考

官宣读指导语；主考官提问，应试者回答问题；考官追问；



考官独立评分；考务人员统计评分结果并存档。 无领导小组

讨论的程序：对应试者进行身份确认；考务人员宣布规则；

主考官根据需要对参加小组讨论的人员进行角色的随机分派

；主考官将有关资料发给应试者；主考官宣读指导语；应试

者按给定的时间准备；应试者进行自由讨论；考官独立评分

；考务人员统计评分结果并存档。 公文筐测验的程序：对应

试者进行身份确认；考务人员宣布规则；考官向应试者发放

材料；主考官宣读指导语；应试者在给定时间内完成规定的

任务；考官根据需要进行讨论；考官根据需要对应试者进行

提问；考官独立评分；考务人员统计评分结果并存档。 角色

扮演的程序：对应试者进行身份确认；考务人员宣布规则；

考官对角色要求进行说明；主考官宣读指导语；应试者在给

定时间内完成规定的任务；考官根据需要进行讨论；考官独

立评分；考务人员统计评分结果并存档。 演讲的程序：对应

试者进行身份确认；考务人员宣布规则；考官向应试者宣布

演讲题目；主考官宣读指导语；应试者按给定的时间准备；

应试者即席演讲；考官根据需要进行讨论；考官独立评分；

考务人员统计评分结果并存档。 第十六条面试测评要素主要

有： 综合分析能力。通过分析与综合、归纳与概括、判断与

推理，揭示事物的内在联系、本质特征及变化规律的能力。 

言语表达能力。清楚、流畅、准确地表达自己的思想和观点

的能力。 组织协调能力。围绕工作任务，对人财物等资源进

行合理配置，协调各方面关系，保证工作顺利完成的能力。 

人际沟通能力。通过情感、态度、思想、观点的交流，建立

良好协作关系的能力。 决策能力。面临问题和机遇，及时准

确地进行分析、判断，并作出科学决断的能力。 创新能力。



发现新问题、产生新思路、提出新观点和找出新办法的能力

。 应变能力。面对变化的情况和突发事件，迅速作出反应，

采取适当方法和措施予以妥善解决的能力。 激励能力。依据

人的行为活动规律，采取有效的方法，充分调动和发挥人的

工作积极性的能力。 选拔职位需要的特殊能力。该测评要素

根据选拔职位的特殊要求，经职位分析确定。 个性特征。应

试者表现出来的气质风度、情绪稳定性、责任心、自信心、

成就动机、自我认知等特征。 具体测评要素及比例根据选拔

职位要求，经职位分析确定。 第五章附则 第十七条本考试大

纲由中共中央组织部负责解释。 第十八条本考试大纲自发布
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