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代表： 现在，我向区人大常委会作述职报告，请予评议。 我

于2003年3月被区人大常委会任命为区交通局局长，主持全面

工作。主要职责和任务是：负责全区农村公路的建设和管理

，抓好交通行业监管，开展交通行政执法，为全区经济和社

会各项事业发展服务。在交通局长这个岗位上，我始终以对

组织负责、对事业负责的态度，老老实实做人，踏踏实实做

事，认真践行“三个代表”，努力干好本职工作，团结带领

全局干部职工，较好地完成了各项任务。主要体现在以下三

个方面： 一、真抓实干办实事，民心工程得民心，农村公路

建设惠及千家万户 从上任的第一天起，我和党委一班人就把

农村公路改造升级紧紧抓在了手上。抓住国家实施积极财政

政策、加大农村基础设施建设投入的机遇，抓住当初我区农

村公路等级低、路况差、超期服役、服务水平滞后的实际，

抓住全区人民对农村公路改造期盼迫切、热情高涨的有利条

件，在区委、区人大、区政府的正确领导和大力支持下，深

入调查研究，积极主动争取项目，千方百计筹措资金，

于2003年起，在全区范围内实施了“村村通油路”即农村公

路建设工程。区几大家对农村公路建设高度重视，作为惠及

百姓“六件实事”之一，在人财物力和领导精力上给予了极

大倾斜，我局把“村村通”工程作为全局工作的重中之重，

精心设计、精心施工、精心管理，建立健全质量监管机制、

进度保障机制、责任落实机制和协调配合机制，确保干一米



成一米，修一条成一条，把农村公路建成了名副其实的民心

工程、廉洁工程和精品工程。目前已累计完成投资8700多万

元（其中争取省市扶持资金5000多万元，占总投资的近60％

），工程合格率100%，优良率95%以上，全区90%以上的行政

村通了水泥或沥青路， 受益人口20多万人，建设规模和质量

均走在全市前列，被市委、市政府评为农村公路建设“示范

区”；按照区委、区政府部署要求，集中精力对28公里万亩

景区道路实施了改造，促进了全区旅游经济的发展；当前，

全区农村公路建设已进入攻坚阶段，年底前将完成路面582.6

公里、桥梁4座。按照“路通到哪里，车就通到哪里”的要求

，同步实施“村村通客车”工程，先后开通农村客运线路17

条，投入客运班车30余辆，行政村通车率达97%。在抓好农村

公路建设的同时，下大气力抓好了县道路网的改造，多方筹

措资金1900余万元对17.1公里的**路进行了改建，于2004年5

月1日全线通车；投资1500余万元对永兴公路**段9.2公里的路

面及两座中桥进行改建，目前该工程正在紧张施工，将于今

年，月底竣工通车。 二、着眼大局治超限．突出重点抓监管

，交通行政执法取得积极成效 超限运输，不仅是公路的“杀

手”、更是社会的“公害”，其引发交通安全隐患、扰乱运

输市场秩序、破坏国家路产路权、侵害社会公共利益等诸多

危害可谓触目惊心。我区是一个资源型城市，煤炭、水泥、

石膏外运量大，加之又是鲁南苏北交界地，一度成为超限运

输的“重灾区”。在2004年以前，全区近3000辆货运车辆，

有80%以上的长年从事超限运输，已经到了不治不行、非治

不可的地步。去年11月份以来，按照国家八部委的统一部署

，我区打响了治理超限运拾的攻坚战，并以全省集中联合整



治交通秩序活动为契机，成立了交通、公安部门汇编整合的

联合执法队伍，坚持法律手段与行政段并重、严管重罚与规

范执法并重、集中治理与长期监管并重，使超限车辆得到了

有效遏制。在此基础上，对部分10万吨以上的大宗货源点实

行进驻管理，在源头上严把车辆资质关、装载关、出场关，

把政策宣传、运政服务、征收服务、配载服务一并开展到源

头。今年以来，全区共查处超限运输车辆1000余辆次，卸载

分流货物3500多吨，超限车辆比例已由原来的80%以上降到了

现在的5%以下，路桥完好率比2003年提高了近6个百分点，今

年以来未发生任何道路运输责任事故。 三、接受监督争主动

，依法行政重勤廉，交通队伍形象得到根本提升 接受监督，

就是规范自己、制约自己，是提升防腐拒变能力、干事创业

能力和依法行政能力的重要前提。基于此种认识，在开展工

作的每个环节和步骤，我们都自觉地接受区人大和各级人大

代表的监督，聘请人大代表为交通行风监督员，经常召开座

谈会，征求代表的意见，并就交通工作中的一些重大问题和

重要事项向区人大及时汇报，把人大领导的指示、人大代表

的意见和广大群众的呼声，作为我们想决策、作决策的客观

依据，使交通工作更加符合代表的要求和人民的意愿。峰金

公路的改造和小韩公路的治理，是近年来代表议案反映集中

的问题，目前我们已采取针对性的措施，逐步加以解决，**

公路的改造已经付诸实施，目前，桥梁工程已经竣工，年底

前将建成通车；小韩公路的综合整治现已全面展开，通行环

境及路域环境已有明显改善，保障了道路的安全畅通。在接

受监督、强化监督的基础上，持之以恒地抓好了三项建设：

一是严于律已，加强自身建设。正确处理做人、做事、做官



之间的关系，保持政治敏锐性，提高政治鉴别力，始终以清

醒的头脑、务实的作风、公正的态度、整改措施诚信的理念

去履行交通局长的职责，不折不扣地贯彻执行党风廉政建设

的各项规定，珍惜名誉以自重，抵制诱惑以自警，拒腐蚀、

永不沽，严律已、当典范。二是严格要求，加强班子建设。

认真贯彻民主集中制原则，遇事和班子成员商量，实行民主

阳光决策，以党员先进性教育和地位观集中教育为契机，提

高班子的整体战斗力、亲和力和感召力。三是严明风纪，加

强队伍建设。以创建省级文明行业为主线，坚持文明行政、

文明执法、文明服务、文明生产；以民主评议行风活动为主

线，走管理服务化、服务规范化的路子，精简办事程序、缩

短办事时限，推行服务承诺、实行政务公开，坚持少管事、

多干事，干实事、干好事。在征收大厅等窗口单位推行站立

服务、微笑服务；在运政审批中推行“一条龙服务”、“明

白纸服务”；在交通稽查中开展便民服务；在规费征收中开

展上门服务，向服务要质量、要效益，连续，年实现了无公

路“三乱”目标，交通工作的群众满意率和社会信誉度得到

极大提高。 以上就是近年来我在交通局长岗位上的基本履职

情况，工作的开展、成绩的取得，主要得益于区几大家领导

的关心支持、得益于各级人大代表的监督帮助、得益于全区

改革发展稳定的大好形势和全体交通职工的共同努力。我个

人的工作是有限的，与代表的要求和组织的要求，还有不少

的差距，实际工作中还有这样那样的问题：一是农村公路建

设步伐有待进一步加快，资金筹集力度、质量监管力度有待

进一步加大；二是超限超载治理的方式方法有待进一步创新

和拓展，拒绝执法、逃避检查甚至暴力抗法的问题亟待解决



。三是“黑车”问题、道路运输安全问题、不正当竞争问题

等在一定范围内尚且存在，影响了道路运输市场的安全稳定

。对此，我将虚心听取人大领导、人大代表和广大群众的意

见和建议，全力以赴抓好下一步的整改和提高，以期达到领

导满意、群众满意和代表满意。当前，以这次述职评议为契

机，我将认真抓好以下六项工作：一是全力抓好农村公路建

设，确保按照既定的时间和规定的标准完成建设任务；用一

到两年的时间，逐步协调解决乡镇街道之间及我区与周边地

区之间的“断头路”问题；在加快路面建设的同时，抓好农

村公路桥梁的规划建设，积极争取上级优惠政策和资金扶持

，建设一批高标准的桥梁，方便群众生产生活。二是不失时

机抓好**公路和**公路改建工程的立项申报工作，争取早立

项，早实施，从而进一步加快全区县道路网的改造升级。三

是抓好已建成农村公路的养护管理工作，强化路政检查，打

击毁路行为。四是继续搞好集中联合整治交通秩序工作，加

强“黑车”治理、超员检查和交通规费稽查，实现运输市场

的规范有序。五是积极协调上级业务部门抓好**高速公路的

建设，营造良好施工环境，保证重点工程顺利实施。六是抓

班子、带队伍、强素质、树形象，持续抓好省级文明行业创

建和民主评议行风工作，重点解决行风建设、队伍建设、党

风廉政建设和行业精神文明建设上的突出问题，培养和建设

一支信得过、打得赢、靠得住的交通队伍。 以上述职，不当
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