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5_BC_80_E9_80_89_E6_c25_20725.htm 试题1：刘邦认为，自

己在谋略方面不如张良，在军需后勤方面不如萧何，在军事

指挥上不如韩信．他之所以夺取天下的原因在于重用这三位

大臣。你认为刘邦得天下经验之谈对现代领导者有何启示？ 

时 限：5分钟 参考答案： ①作为领导者贵有自知之明：这是

识才、选才、用才的前提。 ②发现和使用人才是刘邦得天下

的一个极其重要原因。当前各国以综合国力为基础的竞争异

常激烈，归根到底是人才的竞争。人才是事业之本，各级领

导要重视人才，使人尽其才，才尽其用。 ③我们今天用人目

的、标准与刘邦虽有本质不同，但在识人与用人上刘邦的做

法有值得借鉴之处，不过我们以马克思主义的人才观为指导

，在各方面都应该做得更好些。 试题2：孟子说：“天时不

如地利，地利不如人和。”你认为这句话对做好领导工作有

哪些启迪? 时 限：5分钟 参考答案： ①作为领导者应善于审时

度势，全面分析和掌握开展工作的时空条件和人际环境。 ②

“天时”、“地利”等时空条件并非不重要，而是要从实际

出发，选用有利的时空条件，抓住机遇，开展工作。 ③加强

克服沟通障碍，处理好上下级之间、各单位之间、单位内部

的各种关系，营造和谐的人际环境，对于做好工作来说，是

比“天时”、“地利”更为重要。 试题3：人都是有感情的

，人们也最痛恨忘恩负义之人。曾对你有恩的人有求于你，

希望你能给他以法律允许以外的“关照”，你怎么办？ 参考

答案： ①法高于一切。法律面前人人平等，原则性不能动摇



。 ②但中国历来讲究“滴水之恩，当以涌泉相报”，因此应

该注意原则性与灵活性相结合，法外施情，给予热情的帮助

。动之以情，晓之以理，使他理解直至支持你的行为。 试

题4：张某平时勤于学习，钻研业务，能力很强，就是因为工

作太“较真儿”，所以在单位处境一般。徐某能力平平，但

很会“来事儿”，所以啥好事也落不下。有一天，两人闲聊

起来，徐某对张某说：“现在的事，你不要太认真，差不多

就行了。”你认为，在现实生活中，张某和徐某哪一个更明

智些? 参考答案： ①应该说，张某更明智些，因为他有事业

心和责任感，徐某的所谓“明智”其实是不可取的。 ②张某

业务能力强，但不注意处理人际关系；徐某只注意人际关系

，不追求业务进取，他们应当努力弥补自己不足的方面。 ③

提高业务水平与培养人际交往能力．二者都不可偏废，这样

才是真正的明智。 试题5：有人说：“为官之路有三条：关

系路，做假路，苦熬路”。请实话实说，你打算走哪条路？

为什么？ 时限：4分钟 参考答案： ①这三条路都不是积极、

正确的为官之道。 ②做假害国害民，害人害己，这条路绝不

能走；苦熬浪费青春与时光，也不是好办法；现在关系网密

布，要想办点事，有时不走走关系还不行，但这也不是一条

正路。 ③我们为官，应当走一条光明正大的路，为民作主的

路，替人民办实事办好事的路。 试题6：市场经济下充满了

竞争，同事之间无形中也存在着竞争，谈谈你如何面对工作

中的竞争？ 时限：4分钟 参考答案： ①在现代社会，竞争是

推动社会发展的动力。 ②为了各自的发展，同事之间的竞争

在所难免。正当的竞争能产生压力与动力，有利于激发自身

的潜能，更好地塑造自我。作为现代人应勇敢地面对竞争。 



③竞争不排斥合作。良性的竞争是合作中的竞争，而不是相

互拆台，我们应倡导良性竞争，避免恶性竞争。 试题7：工

作需要有原则性，即通常所讲的“对事不对人”、“人熟理

不熟”，但这未免又少了点人情味，对此你怎么看？ 时限

：4分钟 参考答案： ①工作需要有原则性，只有这样才能保

证工作顺利进行，达到预期目标。 ②在坚持原则的前提下，

在政策法律允许范围内，也要有一定的灵活性。 ③要知道，

原则性（理）与人情味（情），在理论上并非势不两立的。 

试题8：你怎样评价“敢想、敢说、敢干”这一句对人评价的

话？ 时限：3分钟 参考答案： ①持肯定的态度，说明敢为天

下先的精神对推动社会进步的巨大作用。 ②但“敢想、敢说

、敢干”不是妄想、胡说、乱干，要在科学方法的指导下去

创新、探索，才能取得好的效果。 ③具体到一个人，既要看

他是否敢于推陈出新．又要看他是否善于推陈出新。 试题9

：现在有这样一种现象：有些大学毕业生在校期间刻苦读书

，由于缺少社交能力和社会关系网，找不到理想的工作；相

反，另有一部分大学毕业生在校期间将多数精力花在社交上

，结果找到了理想的工作。对此你有何看法？ 时 限：4分钟 

参考答案： ①确有这种现象，但不是普遍现象。应该肯定社

会选择毕业生的主要根据仍然是真才实学，因此，在校大学

生的主要任务应该是刻苦学习、增长知识。 ②随着社会的全

面发展，社会对人才的需求由单一型向复合型转变，这就要

求在校学生除了知识的积累之外，还必须掌握更多的能力，

社交能力是其中之一。因此，适当地接触社会，有意识地培

养自己的社会交往能力，是当代大学生所必需的。 试题10：

古人云：“用兵之害，犹豫最大，三军之灾，生于狐疑。”



作为部属，在与领导相处的过程中，要慎防“疑心病”。如

果整天疑神疑鬼，“见了风就是雨，”那么，非但处理不好

与领导的关系，而且一定做不好工作，有的甚至还弄得身心

憔悴，提不起精神。这是十分要不得的。请你结合实际工作

谈怎样医治“疑心病”？ 参考答案： ①要加强理论学习，特

别要认真学好马克思主义哲学。要学会用辩证唯物主义和历

史唯物主义的基本观点分析人、 分析事，处理具体问题，尤

其要正确地看待领导。领导是人不是神。领导得有时也会说

错话、办错事，不能用完人的标准要求领导。在与领导相处

的过程中。要用历史的、全面的、发展的、联系的观点看待

你与领导者之间发生的所有摩擦和矛盾。从党和人民的利益

出发，而不是从个人的好恶和恩怨出发，你就能与领导配合

默契，和睦相处。 ②要加强思想修养。孔子说：“吾日三省

吾身”。孟子则要求“慎独”，以修身养性。我们是社会主

义国家，领导与部属在政治上是平等的，奋斗的目标是一致

的。因此，作为部属要自觉维护领导者的权威，虚心接受领

导者的教诲；要严于律已，宽以待人，勇于开展批评与自我

批评；特别是当自己做错事、说错话之后，要勇于自我批评

，不断改进工作。 ③要加强性格陶冶，树立自信心。作为部

属，尤其是在领导身边工作的同志，其性格方面的要求是较

高的，比如，胸怀大志、豁达大度，活泼开朗，心地纯正，

待人诚恳等。要善于向领导和周围的同志敞开心扉，保持心

理上的平衡以及良好的心理状态。同时，要树立信心。事实

上，一个人自信心越强，越容易信任别人，越是不容易产生

猜疑。当然，这种自信应是非常理智的，而不是盲目的。 ④

要加强对领导者的了解和理解，无论是对老的领导还是对新



的领导，都有一个不断了解的过程。你对领导了解得越全面

越细致越深刻，你对领导者的理解才能做到全面、细致、深

刻，才不至于在遇到一点点小风浪时就承受不住。胡乱猜疑
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