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级职位竞争上岗面试题 （含答案） 一、某党支部换届选举时

，上级党委批准的书记侯选人落选，另一名党员通过非组织

手段拉选取，被选为党支部书记。如果这个党支部的上级党

委向你请示怎样处理这件事，你如何答复？ 【答题参考思路

】： l．党委对选举结果不予批复。 2．派人进一步调查了解

，查清事实，依照有关规定，对这名党员的违纪行为进行处

理。 3．深入做好该支部其他党员的工作，保持稳定。 4．待

条件具备时重新组织选举．或暂由党委直接任命支部书记。 

二、有人认为现在搞市场经济了，要选能人进领导班子，你

对这个问题有什么看法？ 【答题参考思路】： 1．不能笼统

地讲选能人对不对，我们党的用人标准是德才兼备，要看选

的能人是不是德才兼备。 2．坚持德才统一的原则，正确处

理德和才的关系。德是第一位的，同时要看才能。 3．要按

照党在新时期的总任务总目标的要求，选拔那些德才兼备的

优秀人才担任各级领导职务。 三、某企业即分职工下岗，几

名党员带领下岗职工数次到上级机关集体上访：要求解决生

活困难。如果领导安排你去处理这件事，你打算怎样做？ 【

答题参考思路】： 1．教育党员有意见和要求应通过组织渠

道反映，带头集体上访是不对的。 2．了解这个企业部分职

工下岗的原因和实际生活状况，通过党员有针对性地做好职

工思想工作，避免再次集体上访。 3．会同企业领导，研究

采取有效措施，发挥党员的先锋模范作用，帮助下岗职工解



决实际困难。 四、某厅拟选拔一位副厅长，有A、B、C三位

人选。 人选A：任职时间较长，办事稳妥，熟悉本部门业务

，群众威信较高，比较成熟，但年龄偏大（55岁），学历偏

低（中专），魄力较小。 人选B：思想解放，有开拓精神

，48岁．本职工作政绩突出，但说话不注意场合，工作粗一

些，群众威信一般。 人选C：比较年轻（39岁），大学本科

毕业，熟悉本部门业务，思维敏锐，好学上进，有一定工作

能力和发展潜力，但任职时间短，政绩还不够突出，推荐票

居第3位。 你认为应该为领导提出什么样的参考意见？ 【答

题参考思路】： 1．从总体上讲，应选拔年纪轻、学历层次

高、有发展潜力的干部，特别是在班子老化、文化程度偏低

的情况下，C可作为进班子的最佳人选。 2．如果现有班子成

员比较年轻，有活力，有开拓精神，A可作为进班子的人选

。 3．如果现有班子成员思想比较保守，开拓精神不足，工

作长期打不开局面，B可作为进班子的人选，但要对其进行帮

助，提出严格要求。 五、目前，部分党员干部对邓小平理论

的学习缺乏刻苦钻研用神，浅尝辄止，深不下去。如果安排

作具体抓这方面工作，你对解决这个问题有什么打算？ 【答

题参考思路】： 1．教育党员干部充分认识邓小平理论的历

史地位和指导意义，增强深入学习的自觉性。 2．针对不同

层次党员干部的实际情况，分别制订学习计划，提出具体要

求。 3．采取适当方式，开展学习活动，增强学习效果。 4．

加强督促检查。干部述职时要述学，评议干部时要评学，考

核干部时要考学。 六、某市委组织部考察了一名拟提拔的干

困后认为，该同志表现不突出，拟暂不提拔。但向市委有关

领导汇报时，该领导说，你们考察不准确。如果你是直接承



办这件事的同志，应该怎样对待？ ［答题参考思路］： 1．

认真回顾：检查考核工作是否真实地反映了该同志的情况。

2．如考察情况基本符合实际，应进一步向领导作出解释说明

。 3．根据情况也可进一步扩大谈话范围，再进行考察了解

；或建议领导暂时放一放。 4．总的原则是，组织部门的同

志应认真履行职责，如实反映考察情况，为领导当好参谋。 

七、某党委一名领导成员．对领导班子集体研究确定的某项

决策有不同意见，因而不去认真贯彻执行。对这个情况，你

认为应当如何处理？ 【答题参考思路】： 1．对这位同志的

做法进行批评。作为党委领导成员，有不同意见可以保留，

但必须坚决执行集体决议。 2．认真听一下这位同志的意见

，进一步做好统一思想的工作。 3．健全民主决策程序，鼓

励每个领导成员在会上大胆发表不同意见，充分讨论后集中

正确意见作出决策。 八、目前不少单位存在选拔年轻干部难

的问题，你认为应该怎样解决为好？ 答题参考思路： 1．对

这个问题要作具体分析。既有认识问题，也有培养问题，还

有如何选拔的问题。 2．首先要解决认识问题，其次要抓落

实，不能停留在口头上，要采取切实措施，选拔优秀年轻干

部进班子。 3．抓基础，做好后备干部培养工作，使年轻干

部能够健康成长。 4．妥善安排好老同志，调动各个方面的

积极性。 九、从调查情况看，少数党组织领导班子缺乏凝聚

力，一个重要原因是主要负责同志民主作风差，重大问题个

人说了算。如何解决这个问题，你谈谈自己的看法。 【答题

参考思路】： 1．教育和帮助班子主要领导同志增强民主意

识，当班长不当家长，善于听取各种不同意见。 2．健全和

完善领导班子议事制度和决策程序，确保实现民主决策和科



学决策。 3．对主观武断、造成重大决策失误的，要追究责

任；对个别作风专断，严重影响班子团结的，应采取组织措

施。 十、应该按照群众团体的章程进行选举的群众团体主要

负责人，在党内没有按照干部管理权限考察审批之前，就在

代表大会上进行了选举。如果遇到这种情况你将如何处理？ 

【答题参考思路】： 1．该做法违背了党管干部原则和程序

，该群团负责人应当由党委组织部门先按程序考察和报批，

经党委同意并推荐后，再履行有关选举程序。 2．考虑到已

经选举，党委组织部门可再对该负责人进行考察了解，如符

合任职条件，选举符合法定程序，即同意其任职意见；如不

符合任职条件，应作适当调整。 3．对负有责任的有关组织

和个人提出批评，令其写出检查。 十一、调查发现，个别地

方和单位的负责人，工作中在有虚报浮夸、弄虚作假的现象

，群众意见比较大。你认为，应当如何解决这个问题？ 答题

参考思路： 1．强化宗旨教育，端正工作的出发点。 2．深入

检查考核，进一步掌握真实情况，作为评价工作成绩的主要

依据。 3．全面正确地看待干部的政绩。 4．对欺上瞒下、弄

虚作假的，要认真进行查处。 十 二、某单位在党委研究干部

时，有的领导临时提出建议提拔一名干部．多论同志对这名

干部都不了解，不好表态，也有个别同志提出不同意见。遇

到这种情况，组织部门参加会议的同志应该怎么办？ 【答题

参考思路】： l．应指出，这种情况属于临时动议，按《条例

》规定，本次会议不应作出是否提拔的决定。 2．应指出，

组织部门的同志可向党委建议按程序对其进行民主推荐和考

察，考察之后再议。 3．还应说明，即使对此人选认识比较

一致，也应按照程序先考察后再研究，不应在会上仓促作出



决定。 十三、调查发现，有的党委领导班子中，书记与部分

委员之间关系不够融洽，影响了班子团结。对这个问题，你

认为应当怎样去解决？ 【答题参考思路】： 1．搞清关系不

够融洽的主要原因。书记要带头执行民主集中制，充分发扬

民主；委员要支持书记工作，接受书记对自己工作的检查督

促。 2．要讲党性，顾大局。书记和委员之间要互相信任，

互相谅解，互相支持，互相帮助。 3．健全集体领导和个人

分工负责相结合的制度。重大问题坚持集体研究决策。委员

要根据集体决定和分工切实履行职责，积极参与集体领导。 

十四、选拔干部要注重政绩，在考察使用干部时，你认为应

如何客观、公正地评价干部的政绩？ 答题参考思路： l．注重

政绩是选拔干部应掌握的原则，必须坚持，因为政绩在一定

程度上反映了干部的德才。 2．对干部的政绩不能仅仅从数

字上看，要作客观分析，全面地看；要看基础条件和后劲；

要两个文明建设成果一起看；要分清个人成绩和集体作用的

关系，使考察情况与干部本人的实际情况相符，为组织决策

提供可靠的依据。 3．对工作特别需要的干部，有发展潜力

的干部等，要区别对待，具体分析，不能千篇一律。 十五、

少数党员干部目所以犯错误，一个重要原因是缺乏有效的党

内监督。而当前在部分党组织中，比较普遍地存在着监督难

的问题。谈谈你对解决这个问题的看法。 【答题参考思路】

： 1．进一步提高对强化党内监督必要性的认识，明确党内

不允许有不受监督的特殊党员。 2．党员领导干部要以身作

则，自觉接受监督。 3．切实健全党内监督制度。从党和人

民利益出发，积极认真地开展批评和自我批评。 4．严格执

行有关《条例》规定，加大对违纪行为的查处力度。 十六、



现在不少单位负责人都说本单位压的干部多，提拔的干部少

，你对这种现象怎么看？ 【答题参考思路】： 1．这种现象

有其领导关心干部成长进步的积极一面，也有其他因素。 2

．目前不少干部的期望值过高。要教育干部树立正确的世界

观和人生观，正确对待职务升迁。 3．有些单位业务骨干多

，提拔干部偏少，组织部门应通盘考虑，适当解决。 4．对

干部的提拔，组织部门应坚持标准条件，充分考虑工作需要

，不能谁找就给谁解决。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


