
公开选拔县（处）级领导干部考试 PDF转换可能丢失图片或

格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/20/2021_2022__E5_85_AC_E

5_BC_80_E9_80_89_E6_c25_20729.htm 开选拔县（处）级领导

干部考试 一、1999年对于我们很多人来说是不平凡的，在这

一年里澳门就要回到祖国的怀抱，我们祖国也将迎接建国五

十周年喜庆，你认为这些对于一个国家公务员来说，都有什

么意义？ 导入性、知识性试题。出题思路：了解其思维和分

析能力，语言与表达能力，看考生的思维深度、广度以及能

否言之成理等。 二、人们常把人才分为三种类型：第一种是

能够自己独立做好一摊事；第二种是能够带领一群人做事；

第三种是能够制定战略。你认为自己目前属于哪一种类型的

人才？你觉得自己今后应朝着哪种类型人才的标准去努力？ 

背景性试题。出题思路：了解考生的基本情况，性格类型、

领导气质、进取心、自我认知等，考查考生与拟任岗位的匹

配性。 三、现代足球比赛的战术要求，总是强调队员要有位

置感，你认为如果一个单位的副职领导，在单位中应该始终

处于一个什么样的位置？为什么？ 情景性试题。出题思路：

了解人际合作意识与处理事务的能力，看其的总体观、大局

观。 四、你在原来所处的单位或学校中，对于领导、同事、

同学的错误，你敢不敢批评？请举一例说明你是如何批评的

？你的批评效果如何？ 行为性试题。出题思路：了解其原则

性、主动性和按规则办事的意识、处理事务能力、协调能力

等。 五、人们常说谦虚使人进步，骄傲使人落后，但近年来

的人才市场上，很多流动人才都觉得骄傲使人进步，谦虚使

人落后。你对这种现象是如何看待的呢？ 情景性试题。出题



思路：了解考生综合分析能力，看问题的客观性、辩证性等

。此类题无所谓标准答案。 六、假如在这次公选县（处）级

领导干部的考试中，你最终未被录取，你会怎样想？你认为

整个考试过程公正吗？ 情景性试题。出题思路：了解应变能

力，自我情绪控制以及进取心、自信心等。 2000年公开选拔

县（处）级领导干部考试 一、西方著名管理学家彼得圣吉说

过领导者应该是设计题。请你仔细谈谈对这句话的理解与看

法。 导入性、知识性试题。出题思路：了解其思维的深度、

广度，计划组织能力，领导气质、领导艺术等。此类题无所

谡标准答案（提示：设计要有组织结构和与环境相适应；设

计中整体观不可少；设计的核心是创新） 二、每个人在生活

工作中都难免遇到各种挫折。你在过去的经历中有过挫折和

失败吗？ 请举例说明你是怎样对待这些的。 情景性试题。出

题思路：了解责任感与进取心、诚实性、自我认知以及自我

情绪控制等。 三、《孙子兵法》中有一著名诊断知彼知己，

百战不殆，不知彼而知己，一胜一负；不知彼不知己，每战

心殆。你认为这句话对于一个领导者的管理决策，有什么现

实意义？ 情景性试题。出题思路：了解其大局观，信息处理

与决策能力或这方面的意识。 四、人们常说用人不疑，疑人

不用；也有人说用人要疑，疑人要用。你对这两句话是如何

看呢？ 情景性试题。出路思路：了解思维与分析能力，言语

表达，原则性以及个人偏好等。 五、近年随着党的工作转移

到以经济建设为中心以后，我们不少领导同志都乐于去与三

资、个体、私营企业的厂长、经理交朋友。你认为这种现象

好吗？为什么？ 行为性试题。出题思路：了解人际合作意识

原则性，价值观，领导艺术等。 六、你最反感哪一种领导或



上级？假如一到新工作单位，你的顶头上司正好是这类领导

，你将怎样与他相处呢？ 行为性试。出题思路：了解应变能

力、个性特点以及原则性、灵活性和处理事务的能力等。

2000年公开选拔副局级领导干部考试 一、你有个朋友生病在

家，你带着礼物去看他，正好在楼道里碰见了你的领导，他

以为你是看他的，因此他接下礼物并连连道谢，这时你如何

向你的领导说明你是来看朋友的，而又不伤领导的面子？ 【

出题思路】：这道题是在有压力的情境下测考生的应变能力

的。这就要求考生具备敏捷的思维、稳定的情绪，并对问题

进行周密的考虑，同时给予机智的回答。 二、作为一个管理

干部，经常要参加和组织会议。如果由你主持召开的一个会

议，讨论一项重要工作并提出意见，讨论结果意见分歧，无

法统一，你觉得这种情况应该如何处理？ 【出题思路】：处

理棘手问题的能力，通过考生对这类问题处理的方法，了解

考生的协调能力、决策能力。 三、众所周知，目前机关工作

人员的待遇相对来说是比较低的，这导致了一批机关工作人

员下海经商。在这种情况下，你为什么还要报考呢？ 【出题

思路】：此题主要考察考生的求职动机、求实精神和价值观

。 四、据报载，某电冰箱厂为提高全厂职工的质量意识，将

一批即将投入市场但发现质量存在问题的电冰箱全部砸毁，

在社会各界引起了广泛的关注，有些人认为这样作对，也有

些人认为，提高质量意识是正确的，但不应将冰箱砸毁。对

这一问题你是怎样看的？ 【出题思路】：该题既测了考生的

知识性问题，又测了考生的综合分析能力。在这里，我们并

不要求考生发表非常专业化的意见，也并不对考生的观点作

是非判断，而是要考察考生观察问题的能力，思维问题的能



力，有没有独立的见解，思想是否成熟，思路是否清晰，是

否能言之成理。 五、不管做什么工作都难免有挫折和失败，

生活中也一样。能否请你谈谈你生活或工作中经历过的困难

或失败。 追问：你是怎样采取措施克服困难的，结果如何？ 

【出题思路】：该题从考生的经历中测考生克服困难的能力

，并可看出考生的求实精神和综合分析能力及对成功和失败

的认识，能否正确认识自己的成功与失败的原因，并从中吸

取在益的东西。 六、孔子说过：言必信，行必果。你如何理

解这段话？请结合你个人的经历，谈谈你的看法。 1999年公

开招考副局级领导干部考试 一、一些在机关工作多年的同志

认为，要干好国家行政机关工作，不断学习、处理好原则性

与灵活性之间的关系以及廉洁奉公非常重要，请你结合所报

考的职位，谈谈自己的想法。 【出题思路】：此题的目的不

在于看考生是否能针对这三个因素说出准确的体会来，而在

于看其能否在比较复杂的问题面前，抓住问题的症结，自然

巧妙地将这三者与报考的工作串联表述，使所谓的想法成为

一体。 二、随着经济的发展，环境污染也日益成为百姓关注

的问题。你听说过淮河流域被污染的事情吗？你对环境和发

展的关系有什么见解？ 【出题思路】：了解考生对热点问题

的关注程度。但重点是看日常考生观察问题的能力，思考问

题的深度，有没有独立的见解，知识面是否宽广，思想是否

成熟。 三、从你的自我介绍中知道你做过管理工作，能否请

你举一个你认为做得成功的工作例子，说明计划、组织、协

调方面的情况。 【出题思路】：通地考生自己认为做得成功

的例子，了解他计划、组织、协调的实际能力以及处理问题

的基本风格。 四、工作中产生意见分歧或矛盾很常见，你在



过去的工作中跟领导者同事之间产生过矛盾或隔阂吗？请你

好好想想，谈一谈。 追问：你是如何处理的？ 【出题思路】

：此题主要考察考生处理人际关系的能力。通过对矛盾的处

理了解考生协调处理人际关系的能力。 五、请结合实际谈谈

对人谁无过，过而能改，善莫大焉的看法。 某省1998年公开

选拔省妇联副主席职位考试 1.党的十五大提出：工会、共青

团、妇联等群众团体要在管理国家和社会事务中发挥民主参

与和民主监督作用，成为党联系广大人民群众的桥梁和纽带

。请你谈谈妇联应如何贯彻和落实这一精神？ 【答题时间】

：约6分钟。 【出题思路】：妇联组织的特点和职能。 【测

评要素】：宏观决策能力；实际运用能力。 【参考答案】： 

（1）调查研究，反映妇女呼声，提出改进政府工作意见与建

议。 （2）参与反腐败斗争，协助政府推进廉政建设。 （3）

在党的领导下，独立自主地开展富有特色的活动，启发和吸

引妇女群众参与国家和社会事务的管理。 （4）配合党委做

好女干部的培养和选拔工作。 2.你认为应如何进一步改善我

国妇女参政、议政的状况？ 【答题时间】：约5分钟。 【出

题思路】：妇女参政与制度保障。 【测评要素】：理论素养

；决策能力。 【参考答案】： （1）妇女参政状况逐步改善

，但未臻完善。 （2）要采到有效的措施，加强对女干部培

养选拔，明确规定各级领导班子中女干部的比例；保证各级

人大女代表、政协女委员有一定的比例。 （3）健全女性人

才信息库。 （4）提高妇女参政意识。 （5）对女干部定期进

行有利于提高参政、议政能力的培训。 3.有人说妇联的双学

双比活动、打击拐卖妇女工作、儿少工作等等，都是种了别

人的地，荒了自己的田，做无用之功。对比，你有什么看法



？ 【答题时间】：约5分钟。 【出题思路】：正确认识妇联

工作。 【测评要素】：全局观点；专业素质。 【参考答案】

： （1）有利于调动妇女投身改革开放建设事业的积极性，

提高妇女参与社会程度； （2）有利于提高妇女素质，促进

妇女人才成长； （3）有利于维护妇女儿童合法权益，促进

男女平等。 4.某些干部以权谋私，贪赃枉法，除自己要负主

要责任外，其家属也难脱干系。你认为领导干部的配偶，应

该如何做个贤内助？ 【答题时间】：约5分钟。 【出题思路

】：丈夫为官的妇女扮演的角色。 【测评要素】：专业素养

；分析综合能力。 【参考答案】： （1）贤内助首先是廉内

助。对丈夫该把关的要把关，该规劝的要规劝，诤言多讲，

警钟长鸣。 （2）不因私干涉丈夫政事，做好自己的本职工

作。 （3）不以家事使丈夫分心。 （4）孝敬双亲，相夫教子

，勤俭持家。 5.1958年北京召开群英会，马小翠在和周总理

碰杯时，由于心情过于激动，用力过猛，杯子破裂美酒四溅

。小翠感到难为情，其他人也觉得煞风景，但一时又都不知

说什么好。这时周总理和蔼地笑了笑说：到底小翠同志是铁

姑娘，真有劲啊！小翠立刻从尴尬中解脱出来，和大家一起

笑了起来。对此实例，你有何感想？ 【答题时间】：约4分

钟。 【出题思路】：领导修养课题。 【测评要素】：心理素

质。 【参考答案】： (1)领导者应具有幽默感。幽默是心理健

康的标志，是高超智慧的闪光，是精神生活的补品。 (2)对领

导者而言，幽默是有明确目的的一种工作方法。它除了与人

的个性相关外，还和人的思想修养、广博的文化知识、乐观

的情怀及机敏的反应能力等相关。 (3)领导者应加强自身修养
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