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_9B_B4_E8_BE_96_E5_c25_20786.htm 某直辖市公选建材公司

副总经理面试试题及答题要点 一．请你谈谈我国当前建材行

业（水泥、玻璃、陶瓷、玻纤）的现状，行业政策和重点发

展方向。 主要测试图的】：考察对国家产业政策、现状、发

展方向掌握程度。 参考时限］；4--5分钟 评分参考】： （1

）产业现状：供大于求，产品结构不合理，技术水平落后，

企业规模小，经济效益差。 （2）行业政策：控制总量、上

大改小，调整结构，由大变强，靠新出路。 （3）发展方向

：发展生态建材工业，限制、淘汰、改造、提高、发

展2000-4000吨／日产新型干法水泥生产线，发展高性能陶瓷

、玻璃制品，开发新型高技术玻纤制品。 二．请谈谈当前建

材企业存在哪些主要问题？有何对策？ 【主要测试目的】： 

（1）考察对建材行业的熟悉，掌握程度。 （2）考察其工作

思路。 ［参考时限］：4--5分钟 【评分参考】： （1）存在

问题： A．产品品种单一，技术含量低，缺乏市场竞争力。

B．企业规模偏小，技术装备落后。 C．高级技术人才溃乏。

（2）对策： A．走产、学、研集合道路，引进技术，进行内

部技术改造。 B．实行强强联合，优势互补，形成规模效益

。 C．发展高新技术产品（水泥发展高标号、多品种；陶瓷

发展高、中档产品，以高档为主；发展浮法玻璃及玻璃深加

工；玻纤推广池窑拉丝工艺，生产耐高温，耐久性玻纤产品
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