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导入语例1：你好，请坐。怎么来的，路上好走吗？看样子，

你身体不错。工作中还能抽空锻炼吗？工作几年啦？导入语

例2：你好，请坐。看得出来，你非常镇静。这种场面对你来

说恐怕比较轻松就能应付。我们已经知道，对你的专业和本

职工作你非常熟悉，借这个机会向你请教一些问题。导人语

例3：你好，请坐。你的笔试成绩不错，咱们通过面试互相加

深一些了解，所谈的话题对你来说并不难。导入语例4：你好

，请坐。接到面试通知有几天了？接到通知后有什么想法？

导入语例5；你好，请坐。很高兴能有您这样的人才应考，希

望您能成功。您目前在哪个单位工作？在那儿工作几年了？

您目前是干什么工作的？一直是干这项工作吗？二、指导语

现在，我们会向你询问一些问题，其中，有些是和你过去经

历有关的，有些是你对现实问题的看法，总共有十几个问题

。有些问题有一定的时间限制，你仔细思考问题后再回答，

尽量做到条理清晰、论证有力、思路开阔。请你仔细听好问

题，把握问题的实质。现在，请你准备好，开始提问。三、

面试试题1．谈谈你为什么参加这次公开选拔？你知道这一职

位从事些什么工作吗？【测试要素】：应试动机，诚实性，

对职位的了解。2．你过去做过的哪些工作对你现在所求职位

有帮助？【测试要素】：经验，分析问题的能力。 3．你不

喜欢什么样的下属？请描述其特征。【测试要素】：个性特

征，行为方式。4．上级领导给你所在部门的任务大重，如果



你按上级领导的意图办，你单位的职工就会很辛苦，并且可

能受到利益上的损失，你怎么处理这件事？【测试要引：组

织协调能力，责任心。5．现在你是刚局长（或副主任），你

在两天后将合加一个紧急会议，要求带一个你单位现有情况

的全面介绍材料，你通知某下属两天内办好这件事．他承诺

下来，临近期限时，你又提醒他办好这件事。可是当载止日

期下班前去取材料时，却发现他已回家了没有把材料交给你

，谈谈在遇到这种情况时你如何处理。【测试要素】：控制

情绪的能力，考虑问题的全面性。6．你刚上任副局长（刚主

任），正赶上该单位成立若干周年的庆祝活动，要你组织这

次活动，你有如些举措？【测试要素】：管理能力，应变能

力，组织能力。7．北京市的公共汽车交通存在很严重的问题

，对此你有什么好办法？尽量想出更多的办法。【测试要素

】：发散思维能力，决策能力，应变能力。8．有一个机关，

需从三个科长中选一个副处长，两个能力强，有魄力，而人

际关系稍差，没有当选；另一个平时兢兢业业，但能力稍差

的人当选了，你如何看待这件事？【测试要素】：思维分析

能力，决策能力，用人的方式。9．俗话说“滴水之恩当涌泉

相报”．你对此如何看？【测试要素】：处理人际关系的能

力。10．你是副局长（副主任），你在两小时内同时有四件

事要处理：部委领导要来检查工作；外商要来洽谈合资项目

；一位处长被车撞成重伤已送进医院；下级单位有一紧急报

告要你马上处理。你该怎么办？【测试要素】：处理多重冲

突的能力，全局观念和领导能力。11．你觉得和什么样性格

的其他副局长合作比较愉快？【测试要素】：个性偏好。12

．你刚刚出任副局长（或副主任），因为你是外来的，该单



位的中层干部可能对你有戒心、不信任你，你该如何打开局

面？【测试要素】：领导能力，人际交往能力。13．你的日

常作息时间是怎样的？你怎样度过闲暇时间？【测试要素】

：精力，支配时间的能力，兴趣、爱好。14．当你到新单位

就任时，发现前任副局长（或副主任）有明显的疏漏或错误

，而下级又要求你对此表态，你该怎么办？【测试要素］；

应变能力，领导能力，交往能力。15．你由于工作表现出色

，获得了上级部门的嘉奖，而在你到此单位前，这项殊荣一

直归该单位主要领导所有。你认为这一结果会导致这位领导

对你产生怎样的看法？你将怎样对待这件事？[测试要素】：

交往能力，个性、气度。16，在你的人生道路上，对你影响

最大的人物是谁？为什么？【测试要素】：理想和追求的目

标，人生观、价值观。17．假若你被录用．新单位开一场欢

迎会迎接你的到来．给你三分钟的时间做一个简短的即兴发

言，你说些什么？请你表演一下。【测试要素】：语言表达

能力，领导能力，社交能力，应变能力。18．作为一名领导

，你认为最忌讳的是什么？[测试要素】：经验，思维分析能

力，个性特征。19．向社会公开选拔这样高职位的干部，你

有何看法？你认为选拔高级领导干部有哪些可行的方式？哪

种方式最好？【测试要素】：思维分析能力，自信心。20．

你的面试已结束，请对你的表现作一自我评价。 【测试要素

】：诚实性，评价自我的能力，求实精神。 备用题：你报考

后，有人说了一些不利于你的话，你对此有何想法？【测试

要素】：情绪稳定性，自我认识，对待意见的态度。（考生

谈完，说明此问题为虚构，消除误会） 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


