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4_E5_85_AC_c25_20812.htm 例题17： 怎样从领导者角度分析

“先天下之忧而忧”的“忧”字？ 【时限】6分钟 【出题思

路】；人无远虑，必有近忧。对于领导者来说，必须胸怀大

局，登高望远，预测变化，未雨绸缪。对‘忧”字的理解深

度和对应措施凸显领导水平。越是高层的领导者，越应从国

家、社会和本职工作未来变化的深层次问题来规划当前的工

作。 ［主测要素］：忧患意识；预见能力；决策水平 【参考

答案】： （1）仁人志士先天下之忧而忧，后天下后之乐而

乐。从“忧”字而言，首先考虑的是国际形势的新特点：美

国充分利用其作为惟一的超级大国的有利条件，力图建立单

极世界，谁不俯首听命，就让他吃导弹。美国飞机从本土起

飞，直扑我驻南使馆，5枚导弹精确命中目标，制造外交史上

惊人的惨案。为了独霸世界，美国还大量增加军费。美国又

利用经济连续9年增长造成的美元的坚挺地位，力图在世界建

立有利于美国的贸易秩序。同时，美国利用优惠的条件加紧

掠夺各国的人才资源。这是更可怕的。 （2）我国改革开放

以来取得惊人成就，但GDP大约只是美国的1／8，日本的1

／6，我们增长8％的绝对值远远低于美国增长3％的绝对值，

更不用说人均值了。必须以提高效益为前提而加快发展速度

。 （3）多年来“以粮为纲”造成生态平衡破坏。人口、资

源、环境之间的矛盾越来越突出。任何发展都应纳人可持续

发展的轨道，任何效益都应把环境效益和社会效益摆在首位

。 （4）物质文明一手硬，精神文明一手软。社会风气未根



本好转。经济犯罪率上升，犯罪年龄下降。尽管江泽民主席

强调不能以牺牲精神文明为代价去换取物质文明的进步，但

不少领导者仍然急功近利，追求可见的“政绩”。 （5）教

育未摆到应有位置：教育成效难以短期凸显，但教育是精神

文明建设的根本，是物质文明建设的基础。国际上都把教育

摆在科学的前面。我们把按期发放工资写进（教师法），但

未把按期发放工资写进公务员法规，从另一个方面表明整个

社会还没有真正重视教育。 例题18： 怎样从发展的人本原则

看待旅游业的价值？ 时限：6分钟 出题思路：20世纪末叶，

国际社会已逐步从单纯追求经济发展转向追求人的全面发展

。马克思预言，在未来的共产主义社会里，人的全面而自由

的发展是核心问题。发展应以人为本，全面而有效地开发人

的潜能，提高其综合素质，使之享受人性力量的美，领略真

善美的一致性。越是高层的领导者，越应深刻理解马克思的

构想。 【主测要素】：发展观；价值观；综合分析能力 【参

考答案】： （1）发展的最终目的是满足人民日益增长的物

质需要和精神需要。为了人而发展，而非为发展而发展。见

物不见人，希冀下属成为工具乃至驯服的工具，是领导者之

大忌。 （2）美育在人的全面发展中有着不可替代的作用。

一方面，德育、智育、体育都离不开美育，在教育方针中排

除美育是欠妥的；另一方面，随着经济和社会的发展，美育

在人的综合素质的全面提高上将起着越来越重要的作用。 

（3）旅游活动是人们身心全部投入、广泛接纳各种信息特别

是瑰丽的风光的活动。自然之美是迷人的。泰山观日出，庐

山望瀑布，黄山眺奇峰，令人心旷神信，流连忘返。在感受

旅游景观的历史文化积淀的同时，领略生命的价值和自我修



养的真谛。孔子说：“智者乐水，仁者乐山。”河流万里，

哺育万物，或缓或急，皆循其理。大山巍峨，树木参天，珍

禽繁衍，宝藏遍地，只求奉献，不图索取。孔子还说：“岁

寒，然后知松柏之后凋。”大自然的浩瀚、崇高、宽厚、坚

贞、恩泽，净化人们的灵魂，陶冶人们的性格。 （4）旅游

使人视野开阔，创造性思维启动而活跃。自我鉴定智力平庸

的达尔文，在随同贝尔格号巡洋舰进行全球旅游和考察之后

，生物界辩证发展的图景，使他从“创世说”的迷幻中幡然

醒悟，终于创立了进化论。仿生学缘起类比推理：生物的特

殊结构和特殊功能促使到处游览参观的科学家依据其机制研

创新事物。 （5）旅游具有特殊的保健功能。身体是全面发

展的惟一载体，储蓄金钱不如储蓄健康。有幸旅游的人们，

置身于自己向往的或遴选的景点，尽情尽意地游览，自由自

在地遇想，以至物我皆忘，彻底摆脱世俗的烦恼，这是最好

的休息。 例题19： 诸葛亮由布衣一跃而为政要，且功级卓著

。请从领导学角度评析这类现象。 ［时限］：7分钟 出题思

路：诸葛亮 27岁出山辅佐势单力薄的刘备。他虽未涉及政界

军界，却一跃而为军师、丞相。他率军东征西讨，建立蜀国

，又励精图治，发展生产，整顿法纪，无恶不惩、无善不显

、强不侵弱，因之风化肃然。尽管征魏无功，仍不失为中华

人杰。李白、杜甫、内居易、陆游均深情咏叹。在范文澜的

《中国通史》中，他是得到最高评价的历史人物。由于《三

国演义》流传极广，他已成为中华民族德行与智慧的化身。
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