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https://www.100test.com/kao_ti2020/20/2021_2022_2005_E5_B9_B

4_E5_85_AC_c25_20814.htm 例题9： 新领导怎样正确对待前

任领导？ ［答题时限］：7分钟。 【出题思路】：随着选拔

领导干部制度的改革，领导者的有序更动将成为一种崭新的

制度，领导干部在一个单位长期甚至终生担任领导职务的情

况将不复存在。怎样正确对待前任领导，就成为新官上任伊

始的重要课题。 【主测要素】：价值观、权力观、领导能力

。 【简要题解】： （1）继承和发展前任领导的长处和优点

。 继承前任领导的优点不是过多的赞扬，也不可能是如法炮

制，而是适可而止的，并以自己独特的方式加以发扬。弥补

其不足或纠正其偏差，也不是大搞“新官上任三把火”，而

是锐意革新，妥善规划，合理授权，选择时机，讲究方法，

谋求实效。 （2）切忌任人唯亲唯派，大搞“一朝天子一朝

臣”。从积极方面而言新任领导应该出于公心，任人唯贤，

适才是用，使用与培训并重，而不管各种关系网如何干扰。 

（3）切忌夸夸其谈，乱放空炮。三思而后言，三思而后行。

言必信，行必果。寡言语，多行动。如果上任伊始，便提出

不切实际的奋斗目标，极易丧失群众信任，降低以至丧失领

导者的威望，而威望是领导者履行职能不可缺少的条件。 

（4）切忌急功近利，追求短期效应。如果急于求成，急于做

出政绩，而不顾整体利益和长远利益，不顾社会效益和环境

效益，必将适得其反，自食苦果。 例题10： 请从领导学的理

论和实践的角度谈谈“三讲”之间的内在联系。 答题时限

：6分钟 【出题思路】：人民是历史的创造者，但没有正确



的领导，只能是自发地而不是自觉地创造历史。只有称职的

、优秀的领导者才能带领群众去完成历史任务。 ［主测要素

］：价值观；领导学理论素养；综合分析能力 【简要题解】

：（1）讲学习是讲政治的基础。没有革命的理论，就没有革

命的行动。理论素质是领导素质的灵魂。没有掌握马克思主

义，就谈不上讲政治，即无法理解工人阶级的历史使命、斗

争策略和建设方略。越是高层的领导者，越要提高理论学习

的自觉性和系统性，越要准确理解邓小平理论的精神实质，

并带头贯彻理论联系实际的原则。 （2）讲学习也是讲正气

的基础，正气凛然、品德高尚的领导者不是天生的。只有学

习历史上和现实中的英雄人物，以之为榜样，才能使人充满

正气，无所畏惧。 胸怀正气者，炯炯有神，坦荡磊落，自律

自励，无私无畏。不学无术而充满邪气者，行为乖张，举止

很琐，不是散发俗气油气，就是流露做气霸气。 （3）讲政

治是“三讲”的核心。讲政治就是讲方向，讲大局，讲全心

全意为人民服务。正确的导向源于科学的理论。有了正确的

导向，才能更好地讲学习和讲正气。 （4）讲正气是讲政治

的必然体现，政治坚定的人必然正气凛然，无私才能无畏。

一心一意为人民，必然廉洁奉公，品德高尚，是非分明。敢

于与歪风邪气斗争。同时讲正气也是讲政治的必要条件。养

成浩然正气、高洁刚毅的个性并非易事，但一旦正气在胸，

品德就会臻于纯正，就易于终身接受马克思主义。才华横溢

、智商超人的领导者，如果缺乏正气，就会把马克思主义作

为手段，或自我粉饰，或攻讦别人。 例题11： 联系实际谈谈

怎样正确处理同上级的关系。 答题时限：5分钟。 【出题思

路】：善于正确处理同上级的关系是全心全意搞好本职工作



的重要条件。如处理不妥，难免造成思想负担或其他影响；

如处理得当，既可放手工作，在需要时又易于得到支持和帮

助。 主测要素：人际沟通能力；领导水平 【简要题解］： 

（1）领导者与被领导者在人格上是完全平等的，但领导者是

代表组织或单位进行领导工作的，尊重上级的正确领导，在

一定意义上也就是尊重和爱护整个组织。 （2）应对上级领

导的决策进行深入的分析研究，反复领会其意图，明确自己

工作在整个决策方案中的地位和作用，以便自觉地、主动地

而非被动的、盲目地予以实施。 （3）如果是副职，切勿事

事依赖正职。在尊重正职的同时，主动起参谋和助手的作用

，做好自己分管的工作，只是在该请示时才请示。 （4）如

果上级是靠关系爬上去的平庸无能者，应该顾全大局，在适

宜时机主动出谋划策，在关键问题上及时予以协助。如果上

级是强横霸道者，最好私下据理力争，切勿胆怯盲从，唯唯

诺诺，以免助长对方气焰。如果上级是追求完美者，应该予

以提醒：工作不少，有个主次缓急，样样追求完美可能因小

失大。如果上级是嫉贤妒能者，可在适当时机委婉规劝之，

可用虚怀若谷的诚意感动之。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


