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5_B2_97_E6_BC_94_E8_c25_20826.htm （四） 今天，我站在竞

争上岗演讲台上，接受领导和同志们的考查，心情很激动，

因为，这是在新世纪即将到来之际，省对外经贸厅根据省委

、省政府的部署，进行的一次重要历史意义的改革。相信通

过这次机构改革，省对外经贸厅将会进一步充满生机与活力

，以新的面貌在新世纪里再创辉煌。 我叫戚学勇，1984 年毕

业于北京大学法律系，先后在省政府办公厅、省政府法制局

工作，1988年12 月调省外经贸厅工作。我竞争的岗位是调研

法规处处长。主要工作实绩及竞争优势：一是具有较丰富的

文化知识。系统的大学学习使我具备从事工作的业务知识，

多年在外经贸系统工作，通过边工作，边学习，又具有一定

的外经贸业务和政策水平，这就为做好调研法规工作打下了

较好的基础。二是具有较强的综合组织能力。多次参与或单

独组织过大型的综合性活动。如1998 年全省外经贸法律知识

电视大奖赛，协助处长在做好组织工作的同时，敢于挑重担

，承担了几项关键性的工作，发挥了较为重要的作用，圆满

完成了从报名、初赛、复赛，一直到电视现场录制的各项工

作，受到了外经贸部及省、厅领导的好评。特别是在组织我

厅办公楼附楼的民事诉讼、香港喜多来公司对我厅提起的行

政诉讼案应诉过程中，精心组织，认真准备，注意发挥应诉

小组中每个人的优势，确保了应诉工作万无一失，坚决维护

了我厅的合法权益。三是具有一定的调研和写作能力。几年

来，积极参加了厅里的重大调研和会议材料的起草工作。如



经济国际化战略的研究、利用外资研究等，其中，利用外资

发展第二产业和农业利用外资调查在全国性报纸上刊登，并

被作为外经贸部的内部资料保存。四是具有一定的综合分析

问题和解决问题的能力。参与协调和主持协调了大量的外商

投诉案，做到既做好个案的处理，又搞好面上的推动，并从

具体的工作业务中总结出有效的工作方法加以推广，指导全

省做好外商投诉处理工作。针对有的市地投诉多而处理缓慢

的问题，我能够深入市地和企业，认真分析研究，提出工作

方案，于今年7 月份在潍坊成功地组织了省领导、厅领导、

市领导参加的现场会，讨典型案件进行了妥善处理，同时，

又推动了该市对外商投诉处理工作，有力地促进了投资软环

境的改善。五是具有一定的组织领导能力。在调研法规处工

作多年，通过向领导学习和大胆实践，积累了一定的组织领

导经验，能够较好地掌握如何组织全处同志开展调研法规工

作的方法。 我的工作思路是：在厅党组的正确领导下，认真

贯彻十五届五中全会精神，紧紧围绕实施经济国际化战略这

一中心，突出改革和发展，适应即将加入场TO 的新形势，重

点抓好调研和法规两个层面的工作， 努力实现三个提高，做

好四个服务。 在调研方面：实施经济国际化战略是我省跨世

纪的四大战略之一，加入确TO 是我国对外开放的重大转折。

因此，要针对新情况、新问题做好专业调研，一方面要不断

总结推广好的典型经验，做到典型引路，另一方面要善于发

现并找出不足，提出具有针对性、可操作性的对策。如企业

改革、结构调整、农业开放、私营企业、入世应对措施等。 

在法规方面：要结合入世，做好地方性法规、规章的废、改

、立，在充分享受入世带来的好处的同时，研究运用法律手



段来保护我经济权益。认真搞好场TO 知识的培训，重点做好

反倾销、例外规则、保障措施等专业培训，同时，对国内新

出台的外经贸法律、法规及政策宣传好。继续以处理好外商

投诉作为改善投资软环境的突破口，全力推动投资软环境的

改善。研究推动外商投诉制度化、法制化建设，重．点做好

跨国公司投诉、具有代表性投诉的处理。具体工作中，努力

实现三个提高： 一是提高工作前瞻性。突出“早”和“新”

，即早预测、早研究、早动手；提出新观点、新思路、新措

施。 二是提高工作时效性，突出效率和效果。 三是提高队伍

的凝聚力，突出团结作用，形成整体合力。 做好四个服务：

为领导服务好，当好参谋助手；为市县服务好，搞好指导和

协调；为企业服务好，多提供信息咨询和业务指导；为处室

服务好，搞好资料提供和业务把关。 我深知，做好一个处的

领导工作，需要不断地学习和实践，既要学习政治，又要学

习业务。如果我竞争成功，从助理调研员到处长，只是职务

的变化，但为人民服务的宗旨不能变，吃苦在先，享受在后

的精神不能变，我一定谦虚谨慎，戒骄戒操，刻苦学习，大

胆实践，努力开拓，圆满完成领导及同志们交给的光荣任务

。 （山东省对外经贸厅戚学勇） （五） 参加今天的答辫会，

我感到非常荣幸。我竞争的职位是造林绿化处副处长。下面

我把个人的有关情况，向领导和同志们汇报一下。 1 ．个人

基本情况 我于1988 年7 月毕业于山东农业大学林学系。同年

，被分配到省林业厅工作。从毕业到现在，先后经历了三个

阶段的工作锻炼。第一个阶段是在省林科所从事科研工作；

第二阶段是在洒水县南陈乡大厂村下派锻炼；第三阶段

，1990 年至今，在省林业厅办公室工作。在省林科所从事科



研工作期间，主要参加完成了《 黄淮海盐碱土类型区综合防

护林体系配套技术研究》 。该课题获国家科委二等奖、省科

委二等奖。 在洒水县南陈乡下派锻炼期间，与包村工作组的

同志一道，帮助该村制定发展规划，调整农业种植结构，完

善林业承包合同，推广林业先进技术等。 1990 年至今，在省

林业厅办公室工作，主要承担综合文字材料、调研、林情信

息等方面的工作，圆满地完成了各项工作任务，多次受到上

级有关部门的表彰奖励。 关于起草综合性文稿。每年起草或

参与起草省委、省政府和省林业厅领导同志在全省林业工作

会议、雨季造林会、封山育林会以及机关大会，人大、政协

视察等重要会议和活动的讲话、汇报等60 余件、20 多万字。

所写文稿结构严谨，重点突出，具有一定的理论水平，多次

得到有关领导同志的充分肯定。 关于调查研究。结合工作实

际，积极开展调研工作。撰写了《 试论山东建设现代化林业

的对策与方略》 、《 城市林业》 、《 知识经济与发展林业

的思考》 、《 新泰荒山拍卖的经验与做法》 等10 多篇调研

论文，分别在《 山东通讯》 、《 调查与研究》 、《 大众日

报》 、《 山东林业科技》 等刊物上发表。其中《 试论山东

建设现代化林业的对策与方略》  获省政府组织的1998 年度全

省政府系统优秀调研论文三等奖。《 城市林业》 被东营等有

关市地的政务信息转发。关于林情信息。每年及时调度林业

生产情况，起草全省林业生产总结和工作打算，编发林业信

息，为领导决策提供参考。连续多年被省委办公厅、省政府

办公厅、省农委评为信息先进个人。山东林业信息工作连续

多年在全国林业系统名列前茅。 2 ．任职优势 造林绿化处是

我局非常重要的一个职能处室，他承担着组织全省造林绿化



、防沙治沙、林场管理等重要职能。我之所以竞争造林绿化

处副处长，主要基于以下五点考虑： 第一，我知识面比较广

。平时比较注重学习，特别是对哲学、邓小平理论、市场经

济理论有着浓厚的学习兴趣。善于对实际问题做理论思考，

具有一定的创新能力。 第二，具有相应的专业知识。大学4 

年，我系统地学习了林木种苗学、造林营林学、经济管理学

、森林生态学等林业专业知识。毕业之后，一直从事林业工

作，对林业法律、法规、政策，特别是全省的造林绿化情况

比较熟悉。 第三，具有较为丰富的工作经验。从事过科研工

作，历经了下派锻炼，再加上多年的林情综合，使我的工作

经验和水平得到进一步的丰富和提高。 第四，具有一定的文

字表达和综合分析判断能力。这一点对于承担着重要的职能

的造林绿化处来说，更为重要，更为关健。第五，身体健康

、精力充沛、吃苦耐劳、服从领导、团结同志。 3 ．工作设

想 如果我能任造林绿化处副处长，我将按以下思路认真开展

工作： 第一，认真学习，搞好调研。学习是人类进步的阶梯

，调研是正确决策的基础。要重点加强专业知识、管理知识

、法律常识及政策规定的学习。通过调研，尽快了解和掌握

全省造林绿化方面的基本情况，制定科学的具体工作方案。 

第二，摆正位置，当好副职。一是为处长当好参谋和助手，

维护处长的权威和形象；二是要敢于负责，多承担责任；三

是以身作则，率先垂范，创造性地开展工作；四是实事求是

，做老实人、说老实话、办老实事。坚持反对那种“马列主

义只对别人”和“说话的巨人，行动的矮子”等恶劣作风。

团结同志，齐心协力做好本处的工作。 第三，突出重点，狠

抓落实。具体来讲就是，突出“四个重点”，抓住“一个关



键”，强化“一支队伍”，落实好有关政策，推动全省造林

绿化工作再上新台阶。 四个重点是，继续抓好省委、省政府

确定的平原绿化、封山育林、绿色通道和“三沿一环”等四

大跨世纪绿色工程，构筑起山东林业生态体系的大框架，为

林业产业的发展打下坚实的基础。一个关键是组织好检查验

收。这既是《 森林法》 的明确规定，也是造林绿化处的职能

之所在。在社会主义市场经济体制下，搞好检查验收对林业

行业来说是一条行之有效的行政调控手段。强化一支队伍，

就是加强基层乡镇林业站建设，充分发挥好基层林业队伍的

落实规划、行政执法、技术服务等方面的骨干作用。落实好

有关政策，就是组织落实好中央、省以及地方各级政府制定

出台的关于加快造林绿化的政策规定，充分发挥政策在造林

绿化中的引导和保障作用。 各位领导、同志们：唐代著名文

学家韩愈有句名言：业精于勤，荒于嬉，行成于思，毁于随

。我认为这句话，对现买仍有着十分重要的借鉴意义。因此

说，无论这次竞争的结果如何，我都将以此为契机，在局党

组织的正确领导下，进一步解放思想，更新观念，开拓创新

，勤奋敬业，研究政策，加强团结，廉洁奉公，以优异的工

作成绩，回报领导和同志们对我的期望。 （山东省林业局姜
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