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5_AE_89_E5_B8_822_c25_20864.htm 一、官僚主义的危害众所

周知，请谈谈你对“事必亲躬”的看法。 【测评要素】：领

导艺术，宏观意识 【评分参考】： （1）“事必亲躬”是辛

辛苦苦型的官僚主义，尽管敬业精神可嘉，但效果事倍功半

； （2）“事必亲躬”是管理中分权不够，角色把握不准的

一种表现； （3）克服“事必亲躬”的有效办法是科学授权

，调动各方积极性； （4）运用管理理论，提高管理，特别

是领导艺术是领导干部必须经常学习思考的内容。 二、“危

机激励”是领导常用的一种领导激励方式，常言道：“人无

远虑，必有近忧”。你是如何理解的？ 【测评要素】：宏观

领导，战略决策能力 【评分参考】： 面对激励竞争的环境，

明智的领导者应不断强化危机意识，主动激发奋进，作到防

患于未然。还须注意唤起下属的危机感。只有居安思危，才

能常胜不败。 三、有人说．我市把自己定位成西部大开发中

的龙头城市，是高估了自己的实力。也有人说．我市不缺人

才，不缺技术，只是缺乏开放的意识。只要思想解放，前途

不可限量。你怎样认为？ 【追问】：你认为要加速我市的发

展，当务之急应解决哪些问题？ 【测评要素】：逻辑思维能

力，工作思路 【评分参考】： 我市在西部大开发中有自己的

优势，也存在着困难。本题的关键是找准现存问题，提出解

决思路，对症下药，而不只是空谈。 四、近日，某媒体报道

：我市X县X村的400余口人中．近4、5年里死于不同癌症的就

有10多人，因此被人称之为“癌症村”。我市卫生局急人民



所急，决定由你负责搞清情况，查明发癌的诱因，为进一步

防治工作提供科学依据。请你提出开展此项工作的思路和过

程。 【评分参考】： （1）首先学习有关癌症的知识，防止

瞎指挥； （2）先赴该村访查，搞清媒体报道的真实性； （3

）如果情况属实，进一步组织有关专家座谈，提出调查计划

、专业技术人员组成、经费预算及经费落实情况； （4）组

织行政及专业技术人员赴该村进行流行病原调查，如发病范

围、年龄、性别，与遗传因素有关的婚姻史、疾病的家属史

、基因异常等；与环境污染有关的土、水、大气情况及检测

；与生活习惯有关的食物、化妆品、药物、化肥、动物饲料

等； （5）分析资料； （6）提供可能诱癌因素； （7）提供

防治建议。 五、我市某大学学生食堂发生近千人食物中毒，

轻者头昏、腹痛、上吐下泻，重者昏迷、血压下降，情况十

分紧急。对此，上级指示我市卫生局组织全市各大医院医护

人员全力抢救。市局决定由你负责组织抢救工作。请你提出

开展工作的措施。 【评分参考】： （1）我与我的助手以最

快捷的通讯方式紧急通知西安市各大医院，说明任务，尽快

准备，应诊抢救； （2）我与公安及其他方面配合，调查中

毒原因，分析鉴定确定毒物，为针对性抢救提供依据； （3

）组织；分配、运送病员； （4）在未查明毒物前进行对症

性抢救（如吸氧、输液等），在查明毒物后通知各医院进行

针对性抢救； （5）及时了解病情发展及治疗情况，如组织

专家会诊，调拨药品等； （6）报告国家卫生部，接受批评

与指导，通报全市各单位，引以为戒。 100Test 下载频道开通
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