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_9C_81_E5_85_AC_E5_c25_20874.htm 一、“法不责众”是各

级领导经常遇到的最头疼的问题。请你从哲学角度谈一谈看

法。 【测评要素】：逻辑思维能力 【评分参考】： l．从哲

学意义上讲，“法不责众”’的“法”是广义的，既包括宪

法、法律、法规，也包括规章、 组织纪律等。这里的“法”

主要是指后者。 2．黑格尔说过，现实的东西都具有一定的

合理性。“法不责众”现象的产生，是有其社会基础的。在

我国，主要是长期以来法制不健全，存在着有法不依、 执法

不严、违法不究等情况，特别是某些法规过于理想化，可操

作性不强，造成了“法不责众”的现象。 3．作为领导者应

坚持实事求是、 依法办事的原则，针对上述实际问题，在群

众中开展法制教育，并辅之以思想道德等方面的教育，真正

实现依法行政，消除“法不责众”的现象。 二、人们常说，

“身体是革命的本钱”，但一些领导干部和许多模范人物却

坚持“小车不倒只管推”。对此你有何看法？ 【测评要素】

：逻辑思维能力 【评分参考】： 1．对这两句话的辩证关系

有一个清楚论述。 2．领导干部这样要求自已，无可厚非。

但对于组织来说，不宜提倡这种“小车不倒只管推”的做法

，既要注意调动下属的积极性，又要善于爱护和保护忘我工

作的同志。 三、 我省有一户重点企业，利税超亿元。但该企

业产品是大路货，技术含量低，附加值低，企业规模偏小，

影响了企业生存和发展。为此，企业制定了技术改造方案，

省里决定将该企业审报的技改项目作为国债贴息重点技改项



目，向国家经贸委汇报。请你准备一个汇报提纲，说明拟从

哪些方面进行论证，以求得国家对项目的认可和支持。 【测

评要素］：专业能力、组织协调能力 【评分参考］： 1．项

目建设的必要性及对经济、社会发展的影响。 2．市场分析

预测和拟建规模（现有生产能力、产品销售、价格、竞争力

、国际市场分析）。 3。拟进行技改的内容并进行技术经济

论证（土建工程、技术来源、工艺设备选型、引进技术设备

）。 4．资源、原材料、燃料、动力、运输及公用设施的配

套情况（资源储量、原材料种类、数量、供应可能性及来源

）。 5．环境保护情况（环境现状、项目对环境的影响、环

保和“三废”治理方案）。 6．企业组织、劳动定员和人员

培训。 7．项目实施进度安排建议 8，投资估算和资金来源分

析（主体工程、配套工程、生产流动资金估贸，筹集资金方

式，自有资本金来源，贷款偿付方式、年限）。 9、社会及

经济效益分析（社会效益包括对科技水平提高、增加就业、

资源利用、人民生活和社会福利改变等）。 四、调你谈一谈

领导者应该怎样对待缺点较多、能力较差的下属。 【测评要

素】：领导能力；同志情谊 【评分参考］： 1．领导者对待

下属应该遵循平等原则、民主原则和宽容原则，有时还应遵

循主动承担责任原则。 2．领导者必须真诚关爱全体下属，

尊重他们的人格，保护他们的自尊心，对犯了错误的或表现

较差的尤应特别示爱，切忌当众申诉以至吐露侮辱性言语。

3．领导者不要断然把下属分成好的和坏的两类。陈云说过，

在革命队伍里，无一人不可用。关键在于扬其长而避其短，

适才适用，以及在工作中注意加以培养。 4．来个换位思维

。几乎任何领导者，过去和现在都在当下属。请为后进的下



属设身处地考虑一下：领导者最好怎样对待他们？ 五、 “刺

猬理论”认为：冬天刺猬流彼此将身上的针状刺靠拢防寒，

刺与刺之间保持一定距离，距离太小就会伤对方，距离太大

就起不到防寒的作用。这形象地说明了上下级之间的交往，

必须把握好一定的“度”。你认为应如何把握这个“度”？ 

答题时间：约4分钟。 出题思路：领导沟通艺术。 【测评要

素】：领导学素养；人际关系处理能力。 【参考答案】： 

（1）领导者应注重与下属的沟通与相互往来。否则，领导会

逐步失去影响力。但苦与下属交往流于庸俗，领导者的威信

会大受影响。 （2）领导者应与下属加强感情沟通，但又必

须防止领导者被私人感情所左右。 （3）上下属之间要多些

“君子之交”，少些“酒肉之交”，亲而不见，近而有节，

让领导者在下属心目中保持一种可亲可敬的形象。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


