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_B8_82_E5_85_AC_E5_c25_20876.htm 一、导人语（考官任选

共一例．也可不选） 导人语例1： 你好，请坐。欢迎报考这

个职位。 家住什么地方，今天来时路上好走吗？ 看样子你身

体还不错。平时能坚持体育锻炼吗？ 工作几年了？ 导人语

例2； 你好，请坐。 看得出来，你遇事镇静。这种场面对你

来说比较轻松就能应付。我们已经知道，你对专业和本职工

作非常熟悉，借这个机会我们与你共同探讨一些问题。 导入

语例3： 你好，请坐。 你的笔试成绩不错，咱们通过面试互

相加深一些了解，所谈的话题对你来说并不难。 导人语例4

： 你好，请坐。 接到面试通知有几天了？接到通知后有什么

想法？ 导人语例5： 你好，请坐。 很高兴能有您这样的人才

应考，希望您能成功。 您目前在哪个单位工作？在那儿工作

几年了？ 您目前是干什么工作的？一直是干这项工作吗？ 二

、指导语 现在，我们会向你询问一些问题，其中，有些是和

你过去经历有关的，有些是你对现实问题的看法。有些问题

有一定的时间限制，你仔细思考问题后再回答，尽量做到条

理清晰、论证有力、思路开阔。请你仔细听好问题，把握问

题的实质。 现在，请你准备好，开始提问。 一、新官最忌什

么？请你结合实际谈一谈。 【参考答案要点】： 1．新官走

马上任，一般会涉及对前任领导及其工作的评价，切忌评头

论足、横加指责。 2．新官切忌私欲横流、名利熏心，应把

公生明、廉生威作为自己的座右铭。 3．新官切忌强调自己

的头衔、经历和能力，不应嫉妒下属的才能和政绩。 4．新



官切忌随意调整人事，大搞“一朝天子一朝臣”。 5．当官

切忌墨守成规，依样画葫芦。创新已成时代潮流，无论是决

策的拟定和实施，都必须发挥主体和创造性。 6．新官切忌

短期行为，急于“烧三把火”以显权威。 二、常听到一些担

任领导工作的同志慨叹：“太忙了，简直身不由己。”所诏

身不由己，重要原因之一就是应酬太多，假若你走上副局级

领导岗位，将如何对待应酬问题？ 【参考答案要点】： 应酬

是指交际往来，以礼相待。但现实生活中，一些应酬已成了

“应愁”。应酬之风所以泛滥，源于花的钱都是国家集体的

。 必要的应酬也是工作的一部分。我们不能一概反对。关键

是要把应酬摆在适当的位置， 有个合理的安排，以免影响工

作的开展和自身的进步。 三、在实际工作中，有人即使工作

负担报重，也不会告诉领导，而有人没干什么工作，却经常

一大堆抱怨。对此，你打算如何处理？ 【参考答案要点】： 

充分肯定干工作的同志，保护其积极性； 对工作少抱怨多的

同志进行个别谈话和帮教，恰如其分地指出其不足，并逐步

增强其工作量； 不要回避矛盾，防止出现干好干坏一个样； 

建立工作实绩档案，准确地把握下属工作情况，以便妥善安

排工作。 四、你是一名大学副校长，经过深思熟虑，并经校

务委员会认可，准备推行自由选课制。允许学生在规定时间

内自由选课，修满学分毕业。教师的奖金与学生选课情况及

学生对老师的评价挂钩。方案提出后，大部分教师表示反对

，主要理由是学生只会选热门课。在这种情况下，你会怎么

办？ 【测试参考要素】： 计划决策能力、自信心。 100Test 
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