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B4_E5_BA_A6_c25_201742.htm 各位主任、委员： 我于1994

年10月经市人大常委会任命为市财政局局长。十多年来，在

市委、市政府及上级财政部门的领导下，在市人大的监督指

导下，我团结局领导班子全体成员，带领全市财政系统广大

干部和职工，认真履行岗位职责，自觉接受人大监督，经过

不懈的努力，在财政改革、财政管理和财政监督等方面迈出

了新的步伐，财政事业进入了良性发展轨道，全市财政跨上

了新的台阶。从1995年至2004年，财政收入年均递增20%以上

。2004年，全市实现财政收入31.76亿元，增长率达46.9%；实

现地方一般预算收入12.13亿元，增长57.8%。以上两项指标均

创历史之最。**市不但成为全省一般预算收入超10亿的“八

强”之一，而且增幅名列全省第四。我市连续两年作为全省

财政收入上台阶先进单位受到省政府表彰和奖励。今天，我

将任职以来，特别是近几年所做的主要工作汇报如下，请予

审议。 一、履行职责的基本情况 （一）灵活应用财政杠杆，

撬动全市经济的迅速增长 多年的财政工作实践使我深深感到

，作为一名称职的财政干部，不但要学会如何增收节支，更

要学会如何利用财政杠杆来撬动经济的增长。地方财政的振

兴，根本在于经济的发展。因此，我始终把支持经济建设、

培植财源作为财政工作的重中之重。在全市经济处于起步发

展时期，一些企业经济体还十分脆弱，资金矛盾尤其突出。

那时，财政支持经济发展的方式主要以扶助为主。为了解决

企业的资金困难，我经常跑财政部、财政厅和苏州市财政局



请求帮助，争取资金信贷和财政贴息；与市有关部门一起走

访上级有关部门，争取减免和补助；在市级财力十分有限的

情况下，力所能及地从市财政自身挖潜力、挤资金，用于经

济建设和投资环境的改善。在全市经济处于规模发展时期，

我及时调整思路，将财政以投入为主积极转入以政策激励为

主，财政资金逐步从竞争领域退出，用市场经济的手段，花

财政少量的钱拨动大量的社会资金。财政的政策杠杆发挥了

应有的作用，调动了方方面面共同发展经济的积极性。财政

扶优扶强，鼓励和支持了科技型、外向型、创名牌型企业 发

展，优化了全市经济结构。市财政多次调整对“两区”及各

乡镇的财政结算体制，促进了区域经济的强势增长，从而

把**的经济特色和区位优势迅速转化为财源优势。 （二）动

真碰硬抓改革，努力提高财政管理规范化水平来源

：www.examda.com 财政涉及着方方面面利益。长期以来，财

政资金使用中各自为政的现象较普遍，因为利益的驱动，追

求小团体利益增多，苦乐不均现象突出，有的甚至利用财政

资金营私舞弊。为了从根本上扭转这种局面，我大刀阔斧地

推进了财政改革。改革是有风险的，但我坚信，每项改革只

要能符合广大人民群众的利益，得到大多数人的赞成，我就

义无反顾、勇往直前，也不怕得罪人。所幸的是，我主张的

每项财政改革，都得到了市领导的支持。1996年，财政局成

立资金科，对所有的预算内资金实行了一个口子进出，改变

了以往财政资金分散难控的局面，同时实行了预算编制、预

算执行和预算监督三分离管理和资金运行计算机网络化管理

；1997年，通过清理检查、撤销账户，全市两亿多预算外资

金纳入了财政专户管理，当年集中资金2500万元； 1999年，



建立政府采购机构，实行了在“公开、公正、公平”的前提

下实施政府采购，不但对单位采购资金实行全过程监控，而

且节约了10%左右的财政资金；2000年，全市推行部门预算，

有效地解决了过去争基数、编制粗、调整多、执行慢的问题

；2001年，全市中小学教师工资实行统一发放，继后，全

市3500名民政供养人员补贴实行了统一发放。在此基础上

，2003年，全市实施国库集中支付制度改革，建立了“收入

在国库、支付在中心、核算在部门（单位）”的国库集中收

付模式，全市300多家预算单位全部纳入国库集中支付管理范

围。目前，城厢、璜泾两镇也实行了国库集中支付。今年，

非税改革已完成了调研摸底等准备工作，即将进入实质性启

动阶段。我市的财政改革不仅为**财政的发展提供了不竭动

力，而且大多改革模式得到了部、省领导的肯定，今年7月，

全省在**召开国库集中支付现场会，全面推广**的做法。 （

三）建立内外监督机制，筑起一道法纪道德的防护墙 建立健

全有效的财政内外监督机制，是我担任财政局长以来倾注了

很大精力的一项工作，我着重抓了三个方面： 一是思想教育

。我始终感到，财政是管钱的部门，又是监督别人的单位，

“打铁必须榔头硬”。否则，权力越大，就越容易产生腐败

。因此，我一直把树立全心全意为人民服务的信念和建立良

好的道德规范作为长期教育的两个基本面。总结经验教训，

树立正面典型。通过主题教育、先进性教育等活动，使广大

干部职工树立正确的世界观，增强抗腐蚀能力，自觉抵制不

良风气，做到“常在河边走，就是不湿脚”。 二是干部轮岗

。根据公务员管理制度和廉政建设需要，财政系统每隔三、

四年，有计划地自上而下调岗。对局领导干部作分管科室的



调换，对中层干部进行跨部门换岗，对一般干部根据需要在

全局范围内交流，这样，不但有效地防止了工作人员因长期

处在某个岗位可能会产生的弊端，还锻炼了干部队伍，有利

于全面素质提高。 三是制度建设。1997年，财政局内部资金

实行了总会计总出纳制度，将局内各部门（科室）的资金，

不分来源，统统纳入机关总出纳，并做到管账不管钱，管钱

不用钱，用钱不批钱。长期以来，坚持财务审计制度。市局

组织有关科室，每年开展一次内审，对乡镇财政所（分局）

每两年进行一次财务审计。 财政监督不断向乡镇延伸。

从1999年开始，全市各镇成立了“行政事业单位会计服务中

心”，实行了会计委派制。各镇所有行政事业单位财务记账

和核算全部集中“服务中心”，从而使单位收支置于财政的

直接监管之下，变事后监督为事前、事中、事后全过程监督

。2000年，全市各镇全面实施了村级财务代理记账制，全市

所有的村级财务都由乡镇结算中心代理。几年来，财政监督

的种种实践，有效地规范了收支行为，控制了各项支出，提

高了财政资金的使用效益，同时，也有效地制止了不正之风

。 多年来，我市财政工作取得了一定的成绩。这些成绩的取

得，靠的是市委、市政府的坚强领导和市人大、市政协的大

力支持，靠的是广大人民群众的积极参与和有效监督，靠的

是有关部门的协调配合，靠的是全市财政系统干部职工的共

同努力和默默奉献。在此，我代表市财政局向长期关心、支

持我市财政工作的各级领导、社会各界人士和同志们一并表

示衷心的感谢！ 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


