
述职报告：市长述职报告 PDF转换可能丢失图片或格式，建

议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/201/2021_2022__E8_BF_B0_

E8_81_8C_E6_8A_A5_E5_c25_201748.htm 我于2003年10月被中

共成都市委任命为中共XX市委副书记，2004年1月经市人大十

五届二次会议选举为XX市人民政府市长。按照上级的安排部

署，我将任职以来的工作情况报告如下。 一、主要工作情况 

我到XX市任职以来，对政府工作和XX市情况进行了深入认真

地调查分析，认真吸取和发扬历届政府班子的工作经验和良

好作风，坚持在市委的统一领导下，牢牢抓住加快推进城乡

一体化这条主线，努力推动政府各项工作有序运行。 （一）

加强学习调研，尽快进入角色来源：www.examda.com 正确的

工作思路和方法，来源于对客观存在的正确认识。到XX市任

职以来，我深知自己从思想和行为上有一个尽快进入角色的

问题，对市情有一个全面了解的过程，履职能力和履职水平

有一个不断增强的过程，所有这些，都要求自己必须加强学

习，深入调查研究，在学习调研的基础上提高政治觉悟和政

策水平，在把握市情的前提下提高领导技能和驾驭全局的能

力。 在学习上，一是认真学习马克主义经典著作、“三个代

表”重要思想，深刻领会其丰富内涵和精神实质，提高政治

素养，坚定政治立场，强化宗旨意识，增强紧迫感、责任感

和使命感；二是学习市场经济理论、领导科学、相关法律、

法规、政策知识和WTO等新知识，提高依法行政、依法管理

的水平；三是奉行“三人行，必有我师”的古训，向同事们

学习，向人民群众学习，不耻下问，认真思考，从学习和思

考中提高自己的履职水平和能力。 在调查研究上，一是通过



向市委、人大、政府、政协的各位领导交谈了解情况；二是

通过大量查阅各种文件资料了解情况；三是深入基层、深入

群众调查了解情况。我一到XX市就抽出时间深入乡镇、企业

和单位开展调查研究，初步掌握了XX市城乡情况。近半年来

，我又根据各个时期的工作重点，侧重就经营城市、招商引

资、旅游发展、农业产业化、财政税收等工作展开深入的调

查研究，多次召开政府常务会议、民主党派各界人士座谈会

、老干部座谈会等各种会议，广泛征求人大、政协、部门、

基层和有关专家的意见，把调查研究中听到的、看到的各种

情况理性化，从中启发思路，寻找解决问题的办法，从调查

研究中提高自己的履职水平和能力。 在工作思路上，通过认

真学习和调研，我认识到有历任领导打下的坚实基础，有得

天独厚的优势条件，有精诚团结、心系人民的市四大班子，

有全市人民发展致富的强烈愿意，XX市完成能够实现跨越式

发展。因此，初步明确了政府的工作思路：以邓小平理论和

“三个代表”重要思想为指导,认真贯彻党的十六大、十六届

三中全会、中央经济工作会和市委十一届二次全会精神，围

绕建设“两最”“两强”奋斗目标，以加快城乡一体化进程

为主线，以推进“三个转变”为着力点，把握好“观念更新

、机制转换、结构调整”三个关键，突出“新型工业化、旅

游精品化、农业产业化”三个亮点，抓好“构建城乡可持续

发展经济体系、构筑西部休闲度假第一城基本框架、提升城

市核心竞争力”三件大事，深化改革，扩大开放，繁荣各项

社会事业，促进经济社会的协调和可持续发展。 （二）立足

求真务实，认真履行职责来源：www.examda.com 出实招、重

实干、求实效是政府工作的出发点和落脚点。近半年来，我



带领政府一班人，按照市委确立的总体思路和要求，做了一

些实事。 1、突出发展抓重点。在重点项目建设上，强化对

省道106线XX段改造工程、城市风貌改造工程、成灌高速路

开口整治工程、二环路“绿色通道”工程等重点项目的领导

，经常深入第一线，查管理、查安全、查进度，对影响项目

进展的突出问题及时协调解决。特别是省道106线XX段改造

工程，我多次到工地，了解情况，现场办公，要求各有关责

任单位和公路沿线乡镇，及时调整工作计划，明确任务分工

、落实工作责任，以只争朝夕、超常规的思维研究和落实此

项工作。把加快拆迁安置房建设作为当前工作的重中之重，

统筹安排拆迁安置房涉及的土地、施工图设计、项目立项、

工程招投标等项工作，抢时间、抓进度，努力缩短拆迁安置

房的建设周期。在抓经营城市工作上，按照市委“经营城市

”的要求，进一步强化“经营城市”理念，突出“以地生财

”重点，安排部署了清理整顿土地市场秩序工作，进一步健

全土地统征、储备机制，严格土地出让“招、拍、挂”制度

，加大城市投融资体制改革力度，为经营城市工作奠定了基

础。同时，围绕新型工业化、农业产业化和旅游精品化，在

促进招商引资、解决“三农”问题、推动旅游发展等方面，

做了一定工作。 2、围绕环境攻难点。实现市委确立的打造

最佳人居环境和最佳创业环境的目标，塑造XX市良好的对外

开放形象，在市委的统一领导下，结合规范化服务型政府建

设，积极探索转变政府职能、强化政务公开、规范行政审批

、完善公务员队伍建设等工作，进一步优化了发展软环境。

为了加大对经济发展的投入,我多次召开银企座谈会、金融工

作会，着力改善银政、银企关系，增进理解，促进合作。围



绕加快城乡一体化步伐, 要求有关部门积极探索户籍制度改革

、积极的财政政策、失地农民保险机制等，努力促进城乡经

济社会统筹发展。围绕提高政府工作效益，分别就加强财税

管理、金融管理、人员编制管理、土地管理、环境保护以及

计划生育工作提出了一系列新的办法和措施，并狠抓督办落

实，收到了较好的效果。 3、保证稳定解热点。一抓安全生

产。“安全工作责任重点于泰山”。做好安全生产工作，切

实保障人民群众的生命财产安全，是政府义不容辞的责任。

我时刻把安全生产和群众的安危放在首要位置，从实践“三

个代表”重要思想、维护稳定、推进改革、促进发展的高度

，把抓好安全生产工作当作目前一项严肃的政治任务来抓，

加大领导、宣传力度，严格落实安全责任制，布置、组织深

入开展安全生产大检查，及时整改发现的问题和隐患，严肃

查处违章违规的人和事，举一反三，认真检查我市的安全隐

患，保证了全市人民生命财产安全。二抓节日群众生活。我

刚当选为市长，即是春节期间，因此，重点抓了下岗职工、

困难群众的最低生活费发放工作、为困难群众、残疾人和孤

寡老人捐钱捐物献爱心活动、及时兑现拖欠的工程款和民工

工资、失地农民补偿补助工作及春节期间多层次的慰问活动

等工作，要求有关部门精心安排好节日期间人民群众的物质

文化生活，搞好节日市场供应，繁荣活跃城乡市场，满足群

众多样化需求，进一步整顿和规范市场秩序，保证群众过一

个、祥和、平安的春节。三抓社会治安和稳定工作。组织开

展治安专项整治，严格实行可防性案件责任追究制度，进一

步落实群防群治网络和打防控一体化体系，深入开展打黑除

恶、街面犯罪等专项斗争，加大对治安乱点的整治力度和公



共娱乐场所、特种行业的管理，认真做好青少年犯罪和刑释

人员工作，严厉打击“法轮功”等邪教组织有效遏制各类治

安刑事案件的发生。同时，加强了信访稳定工作，认真执行

维护稳定工作的责任制，要求各乡镇、各部门要细致排查不

稳定隐患，根据轻重缓急，制定处置方案，落实牵头领导，

组织力量，提前介入，化解矛盾。积极防范社会不稳定因素

，将矛盾消化解决在基层，确保社会稳定。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


