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就是事物的主体，或者是事物的普遍性处于全面、客观、适

中、科学状态，也可以说处于符合规律、符合客观、符合实

际的状态，生产企业物流合理化也应该遵循这一思维原则。

物流合理化的途径要根据本企业的实际，结合经营环境、发

展态势等因素，综合考虑。 1、全体员工认识的一致性 企业

实现物流合理化为什么需要全体员工认识一致呢 ? 一是因为

物流合理化的必要性、迫切性和重要性还鲜为人知，没有一

致的认识，则没有行动的统一，只有“人心齐”才能“泰山

移”。二是因为物流涉及企业的方方面面，物流合理化有时

会与销售、生产等环节发生冲突，比如销售人员为了扩大销

售，或为了维持市场份额，有时，哪怕是超小批量订单也要

求单独送货；而物流人员却希望有规律、大批量地送货，这

样才能不浪费物流成本，这类物流与销售的矛盾会时有发生

，这就要求销售人员也能认识到物流合理化的重要性，否则

整个企业的物流合理化就会出现问题。三是物流合理化不单

单是物流部门的任务和责任，与企业的其他部门也密切相关

。比如企业各个分厂、车间、仓库及产品重量、大小、形状

设计等都应考虑物流的合理性，这就需要企业决策、设计、

生产、销售等各部门全体员工对物流合理化认识上的一致。

2、企业经营决策者对物流合理化的高度重视 一般来讲，生

产企业的管理是纷繁复杂的，矛盾无时不有，无处不在。然

而孰轻孰重，先解决哪个，后解决哪个需要领导定夺。如果



企业的决策者不懂物流，或者对物流的重要性缺乏认识，那

么这个企业恐怕就会重生产、重销售、重质量、重人才、重

信息、重市场，就是不重视物流。或者说，由于企业决策者

轻视物流，于是便在物流部门与其他部门发生矛盾时牺牲物

流部门的利益。因此我们说，物流合理化需要企业决策者的

高度重视。国外发达国家生产企业的决策者都把物流作为企

业的支柱部门对待。 3、找出企业物流中存在的问题 每个生

产企业中都存在着大量的物流活动，都有大量的物流问题有

待研究解决。生产企业的流合理化可例举出： (1) 运输距离短

。消灭交叉、迂回运输和配送。 (2) 库存少。周转快，减少或

消灭积压，增加库容利用率。 (3) 装卸、搬运省力、省能、省

事。原材料、零部件、半成品及产成品在厂区、工序之间移

动、传送距离近，搬倒、装卸次数少，作业安全。 (4) 包装费

用低。包装规范、尺寸统一，包装模块化、系列化，包装尺

寸、规格与托盘、集装箱、料箱、车箱一致。 (5) 信息一体化

。生产信息、销售信息、物流信息一并收集，及时、全面、

准确掌握商品库存数量、品种、配送状态、退货及旧货回收

等信息。生产企业的物流合理化不仅表现在上述方面，还需

要在原材料、零部件、半成品供给和商品送达方面做到及时

、准确、安全，即按照需要者要求的数量、时间、地点、准

确、及时、安全地送达，同时还必须在保证作业质量、服务

质量的前提下，做到费用省、成本低。如果按照以上标准衡

量，我们会发现我国的生产企业物流的差距很大，浪费和不

合理现象也很多，只要我们引起重视，积极改进，这方面的

节约潜力不可估量。 4、找准本企业物流合理化的目标 最近

几年，在我国的烟草、医药、汽车、家电等生产领域中，一



些有魄力、实力强的大型生产企业纷纷建起了现代化的立体

仓库、配送中心；有些生产企业改革物流管理体制，成立物

流部门，统一、集成、整合物流业务；还有的生产企业改变

过去传统做法，加强企业核心竞争力，将物流业务转给了专

业物流公司。投巨资建设全自动化的立体仓库，不仅可以加

快库存周转、提高仓储效率，提升为客户服务水平，减少人

为差错，而且还能树立企业形象，扩大影响力，好处甚多。

然而，任何事物都一分为二，比如一般建自动化立体仓库，

主要是因为地皮昂贵、找不到合适的场所，或者因为商品品

种过多、过杂，非机械化、自动化不可，否则不一定非要建

最先进的现代化仓库。目前，如果建自动化立体仓库条件还

不成熟，也可根据本企业的实际，先建半自动化的货架仓库

，充分利用软件系统和叉车、托盘、传送带、搬送小车、条

形码等技术设备，使物流系统整体协调运转，同样能获得较

好的效果。 物流合理化的范围极广，做法很多。比如海尔集

团的两个国际物流中心，全部建在海尔工业园区内，与海尔

产品配套的大部分零部件生产企业，都集中在一处。这不仅

提高了库存周转和配送效率，也大幅度节省了运输费用。试

想一想，如果一种零部件生产工厂与装配厂的距离多出一公

里，那么，几百种零部件，一个月、一年乃至十年时间要浪

费多少运输距离和费用 ! 如果你的企业能根据自己的实际情

况和现有条件，制订一个物流合理化目标，必将得出超出想

象的效果。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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