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百宝箱》 虽然背着清华大学与哈佛MBA两块金字招牌，但创

业的激情在金鹏心里从没有熄灭过。所以他会在三年前，辞

去华尔街投行的高薪职位，忘记自己的学位与资历，从在纽

约大街小巷推销手提包开始创业。如今，金鹏已经拥有3家电

子商务网站。位于上海曹洋路一个旧住宅小区的亿泰和信息

技术有限公司是他在国内的创业起点，这里简陋的装修掩盖

不住他的自信与雄心：“我会将创业进行到底。在不久的将

来，我们的目标是与亚马逊竞争。”我对低买高卖很有感觉

面容清秀的金鹏看上去颇有几分书生气，但循规蹈矩从不是

他的性格，所以才会在10年间一次又一次开始创业之旅。对

于自己体内不安分的基因，金鹏有着非常清晰的认识：“我

的想法比较多，而且对低买高卖的商业很有感觉，这种眼光

对我帮助良多。”1994年，金鹏在清华大学自动控制专业毕

业之后，获得了去美国攻读硕士学位的机会，这也给了他第

一次试水创业的机会。在申请学校的过程中，他广泛撒网，

最后竟得到了8所学校的录取通知书。于是他想，何不利用自

己的成功经验去办一个出国咨询公司？他立即行动起来，注

册公司，邀请专业人士前来讲课。临去美国前的那几个月，

金鹏忙得不亦乐乎，初次创业便颇有收获。 1999年，金鹏成

为了哈佛商学院一名MBA学生，两年的哈佛生活给了他更广

阔的视野。在假期，当同学们都去各大公司兼职实习的时候

，他却依然选择了创业。在互联网的热潮中，他曾搭建了两



个网站：一个是进行网上订餐，希望得到公司的工作餐订单

之后，再外包出去，赚取差价；而另一个网站则是建立咨询

平台，希望为咨询公司与个人、企业用户之间搭建桥梁。但

是，这两个网站最后不得不以失败告终。回顾起这段创业经

历，金鹏自嘲说：“其实当时我自己连赢利模式都没有搞清

楚，而且没有全职投入，失败也是难免的。”像温州人一样

走街串巷MBA毕业后，金鹏进入华尔街，成为UBC瑞士银行

的一名证券分析师。但是到了2002年，金鹏又开始不安分起

来，高压力与高强度的工作让他失去了激情。于是，他选择

了辞职，但下一步该往哪里走，他依然毫无方向。他的朋友

彭刚评价说：“金鹏就像个印第安人，他每行走6天就要停下

来1天，好让灵魂赶上脚步。”两三个月后，他决定抛开自己

的全部经历，和许多温州人一起走街串巷，在自己感兴趣的

贸易领域起步。他让在广州的弟弟找到手提包工厂，将各种

样品寄到纽约，然后送给一些零售商试卖。两个月的实地推

销后，金鹏又开始构建电子商务网站。他收集国内的许多产

品信息，然后给美国的零售商发邮件推介，有时半夜睡不着

，他还爬起来发几千个邮件出去。有回复之后，他再将样品

寄给零售商。对于自己此前两个月的跑街工作，金鹏感受颇

深：“现在想起来，当时有很多幼稚和冲动的地方，总觉得

自己会比别人做得好。但没有那种经历，我今天可能还无法

沉下心来做现在的事。” 这种尝试一直在艰难地进行。直到

有一天，一家著名的美国棒球品牌找到他做经销商，公司订

单才源源不断地稳定下来。金鹏决定将精力集中在体育用品

上，到了2004年，公司的年营业额达到了100万美元，“低买

高卖”的简单商业逻辑慢慢展现了威力。将学历背景抛在脑



后2004年底，金鹏将创业基地移师国内，继续在电子商务领

域发展。他的三家电子商务网站的商业模式与亚马逊、当当

相似，同样是直接面对零售商甚至消费者。但不同的是，亚

马逊主要立足于美国市场，连接的是美国厂商与顾客，当当

立足国内市场，而他的三个网站则进行跨国交易，优势是既

了解美国市场的需求，又有国内采购与运营的成本优势。从

最初的走街串巷，到而今的网上电子商务，这位哈佛商学

院MBA的创业之路与许多白手起家的创业者并无二样。他告

诉《每日经济新闻》记者：“我没有任何心理落差，创业就

需要忘记你的出身与学历。虽然公司现在的营业额还不及我

在华尔街的收入，但我相信将来公司业务能翻上几十倍。” 

在旁人看来，金鹏似乎在做着与MBA教育丝毫无关的事情，

但他还是感觉到那段教育潜移默化的作用：“在考虑一个行

业是否值得去做时，我不会简单地拍脑袋，而是靠理性的思

考，对行业领先者的财务报表进行分析，观察美国的行业如

何演变，然后再走自己的路。” 当然，MBA背景带给金鹏的

不止是这些，他告诉记者，最近公司将有一笔风险投资注入

，他将告别白手起家、自投资金的创业阶段，走向另一种新

商业途径，“不可否认的是，我的MBA学历背景为我们融资

提供了很大的便利。在不久的将来，我也许就可以和亚马逊

直接竞争了。” 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


