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箱》 吴暑：北京大学MBA联合会主席，北大MBA面试专家，

北大20012002年MBA辩论队教练。 我要谈的话题正是在面试

过程中的一些核心内容，也就是说，我们准备的时候，这样

的东西可能就是在场上用得着的了。我相信考友们肯定在网

上、或者通过各种渠道在和往届的考友们交流的时候，获得

了一些信息。那么，你和过去的人聊的时候如何把他在面试

中遇到的问题以及再处理这些问题的时候自己展示出的一些

技能学过来是非常重要的。我简要地介绍一些这方面的知识

。已经延续好几年了，我在华章给王院长作这样的讲课，我

的学生，实际上是我的师弟、师妹都已经毕业了，也就是说

，自己了解这样的流程并不重要，重要的是我了解了这样的

流程中的规律，而且有一些案例。在来华章之后的一些大的

讲解中和小组的演练中会一对一地进行，会给大家作进一步

的分析，这非常重要。我们所有的辅导老师，或者说辅导

的MBA同学，都会与大家进行非常细致的培训和内容的交流

。来源：www.examda.com 每个学校都会有自己比较成熟的面

试流程，现在已经大家可以见到，过去我们那个时候根本不

像面试，我究竟要怎么面试？面试什么东西？都非常保密，

根本不告诉你，起码北大是这样，那时候的气氛非常严肃。

现在随着改革不断纵深，已经非常完善和标准了，也规范起

来了。我所知道的，现在连面试大纲都有，那么好办了，我

们有据可依。那么，有了这个东西对我们有什么用处？那是



非常重要的，我们可以有针对性地开始我们的准备。以北大

为例，比如一一对应，在北大的等候场里有一个阅读材料，

你要阅读这个东西，就涉及到阅读理解力，显然你要通过训

练，在短短的十分钟中要看懂一个材料，而且还要对面试有

帮助，那就要通过训练。 我发现每一年的自我介绍都会有一

些缺陷，那么，这些缺陷在哪里，怎么改进？就是我们培训

，也是我们最想了解，最核心的东西。培训课上都会有一些

交流。最大众化的，不管你是否参加培训，都要准备一分钟

的演讲训练，有助于你在大众场合，有节奏、有轻重缓急、

有节奏地进行自我介绍，严格把时 间控制在一分钟，非常有

利，因为它在很多场合用得着，即便你上不了MBA，在清华

、北大这些讲座中，我们就可能会用得上，你经常可能有提

问的机会，一般都是一分钟以内，不可能给你更多的时 间去

阐述你的问题，这时候都用得上，这就反映了你的精神面貌

和语言水平。在面试的过程中，这也肯定是用得上的。如果

说是自我介绍是三分钟，那么好，你有了一分钟演讲的经验

，在自我介绍的过程中时 间只能短，肯定不可能长，如果长

了，那就看你的运气了，碰到好的老师无所谓，大多数的老

师都会打断你，“对不起，你能不能间短些？”实际上你已

经失败了。那么，怎么准备一分钟自我介绍？一会儿具体说

。 我们要在现场面临这样一个流程，在场外怎么准备？科学

的安排是基本。 我想谈的第二大块是，这个自我介绍，究竟

怎么做？我提的“标准化”意思是，无论你是谁，作自我介

绍，这四大块要有所准备，自我介绍不是给你信口开河的机

会，第二，你自我介绍，不是你一上来怎样都可以，它有一

定的结构要求，如果你没有，那就是你的缺憾，可能有人上



来以后，连自己的名字都没有介绍清楚，这叫自我介绍吗？

你已经失败了，不是二分之一了，下面讲得再多，人家记不

住你。所以，你如何让人家清楚地记住你的名字，这是自我

介绍最重要的。比如我经常出去作自我介绍，我的模式是什

么呢？当时有几百个同学，分几个班，坐在一起作破冰之旅

，每个人只有二十秒钟的时 间，一轮做下来，如果能有人记

住二十个名字就很不错了，一般都是记住几个，那么，每次

我都是有幸被记住的几个之一。我一般是这样说的，“各位

好，非常荣幸见到各位，我的名字叫吴暑，因为五鼠闹东京

”，这样就记住了，至于怎么写，以后再说。这样大家就记

住了。在作自我介绍的时候，你肯定要把自己的名字先亮出

来。介绍完了以后，因为MBA是人才的选拔，那么你如何介

绍自己一大堆的工作信息？你如何介绍自己跳槽了五六次？

如何介绍好呢？是正叙还是倒述好呢？也有几个原则，比如

我们一定要概括性地把自己的经历说出来，“各位考官，说

到我的经历，很简单，从毕业到现在共七年，这七年，我一

共跳过两次槽。”这样就讲清了，你这两次槽是怎么跳的，

你已经把袋子准备好了，接下来就清晰了。第一次跳槽是从

国资企业跳到德资企业，而且是从技术人员变成了经理，第

二次跳槽是从这个德资企业跳出来，自己创业了。可以说，

两次跳槽都是经过深思熟虑的，因为这是我自己职业生涯规

划的一部分。然后再说，“在这七年的工作中，谈到自己的

工作业绩，我想，我可以客观地说，在XX工作方面取得XX成

绩。”当年我自我介绍就是这样。这是概括性地准备好一个

思路，让他觉得你思路清晰。不像有些人说“我一毕业在XX

企业做了好几年，是做什么的”，这样一下子就让考官把你



定位在这里了，而且开始的时候你往往没有什么业绩，没有

什么可说的，你却说了一大堆，因为你想表述清楚那时候的

事，对不起，这时候你的印象就不好了。你说那时候你卖洗

发水，卖了三年，说是怎么卖的，说了很多，最重要的把你

在壳牌石油作人力经理的经历一笔带过，因为时 间不够，只

有一两分钟，那样，你的介绍就不够饱满。 很多人的自我介

绍是怎么结束的，他自己不一定知道，说完了，大眼瞪小眼

，觉得究竟怎么办？是不是失败了？你没有反馈，没有信息

告诉人家你介绍完了，你要给人家一个信息，这个信息不能

说“我介绍完了”，也可以说，但是很笨，这个方法不好。

大多数人应该怎样说呢，当时我是这样说的“综上所述，我

觉得自己是一个有理想、有抱负的青年，我要把自己打造成

一个有独立的人格、合作的精神和创新的智慧的新一代青年

，而我深深知道，我还远远不够，为此我极为想进入北大光

华来深造自己，来实现我的抱负，希望各位老师能我这样的

机会，谢谢。”这样就完了，而且把你为什么要读MBA给了

一个非常可信的、有说服力的理由，而且也使你自己的介绍

形成了一个爆力。当时我这样的介绍马上得到了反馈，所有

的6位老师当时都非常友好，脸上都露出了笑容，我走进去的

时候，没有一个人不是黑着脸，都要给你压力。当时我们先

是小组面试，然后是个人面试。说完之后，你马上得到反馈

，下面就会觉得进入了一个非常轻松、自然的状态。来源

：www.examda.com 第三，自我介绍的必要内容。为什么说是

必要的，你既然是自我介绍，肯定要说自我，最好说你是从

哪里来，有人说，为什么要说我从哪里来？因为在中国有个

习惯，日常了解别人的时候，首先要问，你的名字是什么？



你从哪里来？这是我们的习惯。而且对考官来说，他面试的

是6个人一个小组，他希望得到的信息是，这个人是从东北来

的，那个人是从山东来的，他会觉得我的学校具有名校风范

，都是来自全国各地的，而且对你自己有一个很好的定位。

所以你最好说“我叫XXX，来自山东”，接下去马上一句话

带过，有很多人说“我毕业于XX学校”甚至有人说，我

从19982002年是从人民大学经济学院毕业的。这句话没有什

么毛病，但是笨，将来我们要从这方面给大家下工夫，既让

你介绍了自己的身份，又让你下面的介绍很精彩，你可以这

样说“2002年我从人民大学经济系毕业后就进入了壳牌石油

，从事XX工作。”整个信息出来了，我们是学过逻辑的，逻

辑语言要用进去，你有很多条件，很多闪光点要让人家知道

。比如你想告诉人家你结过婚，你可以说“我的孩子昨天让

我买一个玩具”，而没有必要直接告诉人家说你结过婚了。 

更重要的是，如何让你成为比别人更有优势进入到你的目标

商学院的门呢？就在于第四点，也就是说，你这个人与众不

同的地方怎样概括？按照重要程度来排序，如果你有很好的

管理业绩，先谈它比谈什么都好，因为我们谈的就是管理业

绩，选拔者希望看到你的管理业绩，没有什么能比这个更能

证明你的管理能力了。如果没有的话，那你就介绍自己的工

作也可以。来源：www.examda.com 但还有一个问题，实在没

有办法，毕业才两年，明年才可以报考，那么怎么办？谈第

三个，不要去强调管理业绩，可以想象，大多数人在这两年

内要谈什么管理业绩，显然是有点力不从心，但是可以谈一

些管理潜质，这个潜质可以通过你的管理行为表现出来。这

方面，到时候我们也会有一些非常翔实的介绍。 100Test 下载



频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


