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群体决策的含义、类型(群体决策、群体参与决策)及其利弊

；群体决策的特征；参与决策的特征和作用；群体决策的择

案规则一票否决、多数原则、孔多塞标准、博尔达计数、赞

成投票制、正负表决法、等级决定原则。考点预测群体决策

的特征和群体决策的择案规则比较重要。要理解每种择案规

则的特征、利弊以及适用范围。历年真题精解(2003年选择

题16)常被称为“两两对比法”或“成对表决法”的是指( )

。A．孔多塞标准 B．博尔达计数 C.多数原则 D.正负表决法[

答案]A。孔多塞标准常被称为“两两对比法”或“成对表决

法”。习题单 元 一4．现代社会日益复杂，组织的决策越来

越难以依靠个人的力量实现，因此现在决策应该更多地运用(

)。A．下级意见 B.集体智慧 C．动态规划 D．参谋的意见5.下

列关于群体参与决策表述正确的是( )。A．群体参与决策会使

目标群体有更强烈的合作意愿和更广泛的支持B．参与决策在

任何条件下都能产生积极的效果C．参与决策代表了以提高

工作效益为中心的决策观念D.参与决策由于决策时间较长，

所以不利于提高决策的有效性和促进决策的合法性6．全体一

致原则从公平角度而言具有很多诱人之处，但它为什么不是

应用最广泛的择案形式?( )A. 因为通过全体一致原则做出一项

决策需要很多的时间B. 在决策中存在“讨价还价”的难题C

．会导致少数人的利益得不到保障D．因为它在现实中根本

不可能实现7．下列关于全体一致原则的说法有误的是( )。A. 



决策者平等分享决策权B．决策者中没有人因最终的方案选择

而利益受损C“一票否决”的做法并不能避免“搭便车”的

现象D．“一票否决”的做法能避免“搭便车”的现象8．“

博尔达计数”又被称做( )。A.成对表决法 B．同意表决法 C．

偏好次序表决法 D．否决表决法9．先由群体成员对备选方案

进行分析讨论，大家充分交换信息，然后在此基础上由群体

中的一个成员(通常是群体的领导者)负责最后拍板。这是指

哪个择案原则?( )A.孔多塞标准 B．博尔达计数 C.多数原则 D

．等级决定原则二、简述题1．简述群体决策的含义。2．简

述参与决策的特征。3．简述群体决策的择案规则。 100Test 
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