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原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/203/2021_2022_728_E7_BB_8

F_E5_85_B8_E6_c80_203390.htm 张某退休后隐瞒个人欠债三

十余万元的事实，2000年8月，与南通某公司达成了南通公司

在重庆设立分支机构的意向。2000年9月，南通公司根据张某

的要求，两次发货至某弹簧厂，10月张某将该笔货款中的8万

元，抵算了其个人原先欠该厂的债务。 2000年11月，张某与

南通公司签订了承销协议，约定成立南通公司重庆销售公司

，销售南通公司的产品，委托张某管理，开办费用由南通公

司承担。后张背着南通公司，采用虚假发票，注册成立了具

有独立法人资格的重庆公司。 公司成立后正常经营过程中，

张将重庆公司的货款多次用于个人还债和消费，并以“压库

”、“难收款”等为借口欺骗南通公司继续发货。后南通公

司召开了重庆公司重组会议，明确了重庆公司是南通公司的

分公司，并由南通方派人直接管理，调整了张的职责，并明

确张不得一人收款，张某对此均没有异议。4月，尽管重庆公

司发了传真或电话要求客户不要将货款交给张，但张通过给

回扣的方法从3家业务单位先后3次收到货款计人民币16万元

用于个人挥霍和还债。2002年5月，张得知南通方报案后潜逃

。 本案在审理的过程中对于张某的行为如何定性，存在三种

不同意见： 第一种意见认为：张某行为构成职务侵占罪。其

中一种意见认为，张某行为全案构成职务侵占罪。另一种意

见认为，张某2002年3月以后的行为构成职务侵占罪，此前行

为由于主体及职务之便问题无法解决而不构成犯罪。 第二种

意见认为：张某全案的行为构成合同诈骗罪。 第三种意见认



为：对张某应以职务侵占罪和诈骗罪数罪并罚。 笔者赞同第

三种意见。利用欺骗方法取得职务便利后将所在单位财物占

为己有的行为构成职务侵占罪还是诈骗罪，笔者认为关键在

于被告人非法占有的目的是产生在被告人使用欺骗手法获得

经营管理的职务便利之前还是之后，就本案而言： 1、张

某2002年3月前的行为不构成合同诈骗罪，均应认定为职务侵

占罪。 （1）张某利用的是职务上的便利。 A、2000年9

月2000年10月，张某两次让南通发货时公司虽未成立，但在

其受南通委托成立分公司过程中。借鉴《最高人民检察院关

于挪用尚未注册成立公司资金的行为适用法律问题的批复》

，可以认为，张某将货款用于还债时利用的是筹建公司的职

务之便。 B、2000年11月2002年3月，尽管张某管理重庆公司

的职务便利是其骗取来的，其职务的产生不具有合法性，但

其时张某主观上尚没有非法占有的目的，不能据此否定张某

的职务上的便利，也因此不能认定其行为构成合同诈骗罪。 

（2）张某系本单位工作人员，侵吞的是本单位财物。 借鉴

英美法系的“刺穿公司的面纱”理论原理，透过重庆公司独

立法人的面纱，从该公司的开办费系南通公司所出、张的管

理也是根据南通方的协议、南通方也另外派人对重庆公司进

行管理、双方的业务往来均采用的是公司和分支机构的运作

模式等，我们可以清楚看到，张某侵吞的是南通公司下属的

分支机构重庆公司的贷款，也即重庆公司发给分支机构销售

的货款。由此也使本案构成职务侵占罪的主体问题迎刃而解

，张某根据协议对重庆公司进行管理，其是重庆公司的管理

人员，也是南通公司的工作人员。 2、2002年4月的行为不构

成职务侵占罪，应认定为诈骗罪。 尽管此时南通公司到重庆



公司开会，重新明确了重庆公司的性质、张某的工作职责和

工资待遇、福利等，其收款也是到原来的业务单位，但此时

张某主观上已经具有非法占有的目的，而不是签订合同时的

临时占用的目的，其以非法占有为目的，继续骗取南通的信

任，骗得销售管理的职责，并向业务单位隐瞒事实真相，用

给回扣的手法骗取货款用于个人挥霍并潜逃，其行为完全符

合诈骗罪的构成要件。 综上所述，笔者认为对张某应以职务

侵占罪和诈骗罪数罪并罚。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


