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E5_9C_B0_E4_BA_A7_E5_c41_204353.htm 随着国家对房地产

行业宏观调控政策的逐步落实，房地产开发市场竞争的局面

将更加激烈，如何求生存、谋发展是摆在每一个房地产开发

企业面前的一个重要课题。在相同的开发环境下，除了开发

适销对路能适应市场需求的产品外，其重要的一个方面就是

房地产企业产品的价格，如何最大限度地降低工程建设成本

，提高企业的投资收益呢？有效的控制、合理的确定工程造

价是降低工程成本的关键。本人认为可以从以下几个方面开

展工作。 一、合理的设计是有效控制工程造价的前提 项目一

经决策，合理的设计是控制工程造价的前提和基础，设计费

用一般只占建设项目全部费用1%2%，但影响到工程造价达

到75%以上，设计的质量和功能是否满足使用要求，不仅关

系到建设项目一次性投资多少，而且影响到建成后的使用效

益。当工程项目设计一经确定，也就确定了工程造价的主要

部分，工程预算、结算只是工程计量而不能从根本上改变工

程造价，因此要有效控制工程成本，就要着重抓好工程设计

这个阶段管理。 1、实行设计方案招投标制度。通过设计招

标来选择优秀的设计单位，从而保证设计的先进性、合理性

、准确性，避免因设计质量问题，出现工程变更，增加工程

成本，同时也能避免因建筑产品设计落后，影响销售，造成

资金长期得不到回收，经济效益无法保证。如：神华大厦6#

楼基坑支护工程，设计方案一：基坑边坡为锚杆支护加水泥

喷粉桩止水围幕复合基坑支护，造价为170万元；设计方案二



：水泥喷粉桩止水围幕基坑支护，造价为70万元。根据基坑

地质报告说明本基坑地下水位低且土质干涸，开挖土方后对

四周建筑物影响不大，故采用喷粉桩止水围幕能保证基坑施

工且工程造价低，因此选择方案二进行施工，这样节省工程

费用约100万元。 2、开展限额设计。通过对项目多种设计方

案比较、筛选，对各项造价指标、各项经济技术指标，进行

分析、判断，选择技术上可行性、施工上可能性、经济上合

理性的设计方案。通过这些工作，能动地影响设计、优化设

计，以保证有效地控制投资。 3、加强图纸会审。在设计阶

段，克服设计方的不足或缺陷，所花费的代价最小，能取得

最好的效果，重点是对图纸技术上的合理性、施工上的可能

性、工程造价上的经济性进行审查，从各个不同的角度对设

计文件进行全面审核管理工作，以求提高设计质量，避免因

设计部门考虑不周或失误给施工时带来的困难与麻烦，以及

造成的经济损失与不必要的浪费。 二、工程招投标是有效控

制工程造价的核心 工程的招投标制度其目的是通过引进市场

竞争机制择优选定对方，促进工程成本有效降低。在编制招

标文件时，标书条款应严谨、准确和合理，涉及到有关工程

造价及相关费用的应尽量包死，尽量做到少留或不留活口。

工程标底要保证质量，造价水平要合理，把工程标底控制在

投资范围内。如：荆州市时代广场改造项目中的室内、外装

饰工程、中央空调、消防报警、电气照明等工程，通过招投

标市场竞争方式选择中标单位，中标单位的报价比标底价平

均下降约15%左右，公司的投资成本也大为降低。工程招投

标主要有以下内容。 1、工程勘测、设计（包括方案设计）

招投标 2、工程施工（包括专业工程施工）招投标 3、大型设



备和主要材料的采购与供应招投标 三、工程合同管理是有效

控制工程造价的法律保障 合同一旦签订，就成为维护自身权

益的法律依据，合同管理的健全与否，直接影响到企业的经

济效益与社会效益。因此要健全合同管理的组织形式、内容

和制度，造价管理人员要积极参与建设工程合同的起草、订

立、审阅、会签等各个环节，熟悉建设工程合同的各项条款

，了解建筑行业的有关规定与一般惯例。对直接影响工程造

价的有关条款，如合同价款的计价方式和条件；合同价款调

整原则与条件；主要材料价格的取定方法与调整条件；不可

预见费用包干的内容等都要详细写明并约定好。对投标包干

的工程由承包方采购的设备和主要材料的规格、品牌、厂家

和品质要求有清单，此外还要明确国家政策性调整的内容是

否列入在承包范围内。充分发挥合同管理的约束与监督职能

，有效地控制工程造价。建设工程合同管理的主要内容有以

下。 1、工程监理合同的管理 2、工程勘测、设计合同的管理

3、工程承包合同的管理 4、设备和材料购置合同的管理
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