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程项目目标的成功实现，团结高效的项目管理组织是重要保

障。而对项目管理组织这一由合同为纽带缔结而成的、特殊

的组织形式而言，项目管理模式的选择决定着项目组织中项

目各参与方间的管理协调关系。所以建立高效的项目管理组

织首要任务就是为工程项目选择适宜的项目管理模式以减少

风险。不同的项目管理模式潜藏着不同的风险，要避免和减

少风险，业主就必须了解和掌握风险的来源、性质和发生规

律。对国际通用项目管理模式的特点、选择依据和选择风险

进行研究，为工程项目选择风险集合最小的项目管理模式，

是避免和减弱项目管理模式带来风险的有效方法。 一个工程

项目的实现和完成涉及管理的工作分为两个层次：战略管理

层和项目管理层。任何工程计划都来自上层系统的战略研究

和计划，上层系统从战略的高度研究宏观的全局性的问题，

而战略计划又是靠具体的工程计划（项目）来实现的。项目

管理层就是将经过战略研究后确定的工程构思和计划付诸实

施，用一整套项目管理的方法、手段、措施确保在预定的投

资和工期范围内实现总目标（工程计划二。可见项目管理是

实现战略目标的手段，并且服从于战略目标。因此工程项目

的管理模式也应分为战略层的管理模式和项目管理层的管理

模式。如何做好项目管理层次的工程管理是实现工程项目目

标的关键，本文的研究也只限于项目管理层次上的管理模式

选择依据和风险的讨论。项目管理组织是由不同利益集团所



组成的，他们之间存在利益冲突，对一方的风险对另一方来

讲可能正是其利益所在。从而本文也仅讨论不同项目管理模

式中业主所面临的主要风险。 2主要工程项目管理模式 2.1传

统工程项目管理模式 传统模式又称设计一招标一建造方式。

采用这种方法是，业主与设计机构（建筑师/工程师）签订专

业服务合同。建筑师/工程师负责提供项的设计和施工文件。

在设计机构的协助下，通过竞争型招标将工程项目施工的任

务交给报价低且最具资质的承包商。在施工阶段设计人员承

担管理和监督的任务，同时也是业主和承包商沟通的桥梁。

2.2建筑工程管理模式 建筑工程管理模式，就是从工程项目开

始阶段就雇用具有施工经验的CM经理参与到工程项目实施过

程中，为业主和专业人员提供施工方面的建议并随后负责管

理施工过程。建筑工程管理模式的关键在于CM经理的出现，

打破了传统模式中业主和工程师以及承包商之间的固定关系

。出现了独立的项目管理层。建筑工程管理模式有多种不同

的形式，业主可根据工程项目具体情况选用。主要的形式有

两种：代理型建筑工程管理模式和风险型建筑工程管理模式

。` Agency‘ CM方式中，CM经理与业主签订服务合同，为

业主提供建筑工程管理服务。` At-Risk’ CM方式实质上

是CM模式与传统模式的结合。采用这种方式CM经理不但为

业主提供建筑工程管理服务同时也担任总承包商的角色。 2.3

设计一建造模式 设计一建造模式是一种简练的工程项目管理

模式，在工程项目原则确定以后，业主只需选定唯一的实体

负责项目的设计和施工。交钥匙（turn key）模式就是具有特

定涵义的设计一建造模式。业主选定一家公司负责项目的设

计和施工。这种方式在投标和订立合同时是以总价合同为基



础的。设计建造总承包商对整个项目的成本负责，他首先选

择一家咨询设计公司进行设计，然后采用竞争性招标方式选

择分包商，当然也可以利用本公司的设计和施工力量完成一

部分工程。 2.4设计一管理模式 设计一一管理模式（Design

一Management）是指同一实体向业主提供设计和施工管理服

务的工程管理方式。采用设计一一管理合同时，业主只签订

一份既包括设计也包括类似CM服务在内的合同。设计一一管

理模式的实现可以有两种形式：一是业主与设计一一管理公

司和施工总承包商分别签订合同，由设计一管理公司负责设

计并对项目的实施进行管理；另一种是业主只与设计一一管

理公司签订合同，由设计公司分别与各个单独的承包商和供

应商签订合同，由他们施工和供货。 2.5管理承包模式 管理承

包模式，即业主与管理承包（Management Contracting）商签

订管理承包合同，管理承包商对工程进行计划管理、协调和

控制，为业主提供工程管理服务。工程的实际施工由分包商

或各单独承包商承担。业主与管理承包商签订管理承包合同

，管理承包商将全部工程分包给各分包商，由各分包商来完

成工程项目，管理承包商与各分包商签订分包合同。管理承

包商的任务代表业主管理工程项目，而不是建造工程项目。

2.6现代项目管理模式 现代项目管理模式作为一种新的工程项

目运作模式，大致有三个层次： （1）项目的所有者，所有

者一般由分为两个层次，战略管理层和项目管理层（业主）

。投资者和其委托的项目管理主持人（业主）就是项目的所

有者。 （2）项目管理者，项目管理者通常是一个由项目经

理（Project Management ）领导的项目经理部。项目管理者由

业主选定，为他提供有效的独立的管理服务，负责项目实施



中的具体的事务性管理工作。他的主要任务是自始至终对一

个项目负责，这可能包括项目任务书的编制、预算控制、法

律与行政障碍的排除、土地资金的筹集等，同时使设计者、

工料测量师和承包商的工作正确地分阶段进行，在适当的时

候引人指定分包商的合同和任何专业建造商的单独合同，以

使业主委托的活动顺利进行。 （3）具体项目任务的承担者

，即项目操作层。包括承担项目工作的专业设计单位、施工

单位、供应商和技术咨询工程师等，他们构成项目的实施层

。此模式中业主与项目经理签订管理服务合同，同时业主分

别与承包商签订建造合同。项目经理与各承包商间没有合同

关系，是管理协调关系。随着项目管理的社会化、专业化和

职业化，现代项目管理模式将越来越广泛地被工程项目组织
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