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项目管理知识体系指南（第三版）》（PMBOK指南）有关项

目费用管理知识会感到有些费解，原因是相关知识很抽象，

接触实际工作很少，因为学习知识的目的就是如何把知识运

用到实际工作中去？下面我们就结合我国建筑行业的实际情

况谈一下怎样进行项目费用管理，我们认为进行项目费用管

理就是通过开源和节约两种方法，使项目利润最大化，使项

目的净现金流最大化。 我们以建设项目为例，在项目的建设

期，项目开源表现为扩大项目融资渠道，保证项目能够筹集

充足的建设资金；项目节约是使项目在建设期融资费用或花

费最少，最经济地实现项目的必要功能。在项目运营期，项

目开源表现为增加业务收入以及投资收益等；项目节约就是

控制项目经营费用。 目前，我国建筑行业的项目费用管理一

直很薄弱，项目费用管理总是说得多、做得少。例如，在建

设项目前期，很多领导干部由于没有深入地调研，不能准确

估算完成项目活动所需的资源费用，领导干部一拍板项目就

上马，结果造成建设资金来源不足的局面；由于项目的资金

来源于政府或股东，领导干部花起来不心疼，更谈不上项目

费用节约了。目前我国很多项目根本就没有进行可行性研究

论证，更谈不上进行项目经济预测和分析项目现金流和财务

情况，有的项目虽然做做了可行性研究论证，但数据是虚假

的，编制人员屈服于领导的权利，把可行性研究报告做成了

可批报告，因此，建设项目的决策失误不可避免，这也是项



目失败的主要根源之一。 下面结合目前我国建设项目具体情

况，从建设项目的参与主体：建设单位（项目业主）、项目

管理单位、施工企业三方面不同的角度分别介绍一下如何对

项目进行费用管理，由于我们国家资源紧缺，形成了很多地

方政府盲目攀比上项目，结果造成建设资金来源不足的局面

，目前我国很多企业对项目费用管理大多只停留在简单的量

本利分析和敏感性分析内容方面。因此我们觉得在项目管理

过程中应该增加项目费用管理的有关知识及一些常用方法，

如不确定性分析、挣值分析等有关技术。 1 、建设项目的选

择 作为建设项目在进行项目费用管理的第一步是先进行建设

项目的选择工作。你在进行建设项目的选择时，首先应该先

进行项目费用估算，在前面我们已经介绍了美国项目管理学

会（PMI）项目费用管理常用的三种费用估算方法：类比估

算、参数估算、自下而上估算。美国项目管理学会（PMI）

费用估算的概念在我国常称作投资估算，它是指在对项目的

建设规模、技术方案、设备选型和项目实施进度等进行研究

的基础上，估算项目的总投资。目前在我国进行建设项目估

算通常采用类比估算方式。 在估算完项目的总投资之后，接

下来的工作是编制项目可行性研究报告，项目可行性研究报

告由技术部分和经济部分组成，经济部分主要有财务现金流

量表、损益表、资金来源与运用表、借款偿还计划表等组成

。其中，项目的现金流量分析是最重要的报表。通过项目的

财务现金流分析，可以计算出项目的财务内部收益率、财务

净现值、投资回收期等指标，从而为项目的决策做出正确判

断。有关概念在这里我们不再介绍。 由于项目费用管理的现

金流分析采用的数据大都来自估算和预测，具有一定的主观



性和不确定性，预测结果可能会造成项目的现金流入减少或

现金流出增加。我们应该认识到费用管理的这种不确定性，

不确定性就意味着风险，项目风险费用管理是我国项目管理

中的薄弱环节。因此在项目可行性研究报告中应该加强对项

目的不确定性进行分析，根据拟建项目的具体情况，有选择

性地进行盈亏平衡分析、敏感性分析和概率分析等方法。 1.1 

盈亏平衡分析 ：盈亏平衡分析是根据项目在正常生产年份的

产品产量（销售量）、固定费用、可变费用、税金等指标，

研究建设项目产量、费用、利润之间变化与平衡关系的方法

。当项目的收益与费用相等时，销售收入和总费用两条直线

相交，相交点就是项目盈亏平衡点（BEP），盈亏平衡点表

示项目既不盈利也不亏损。通常只求线性盈亏平衡分析，图

示如下 1.2敏感性分析：敏感性分析是研究项目的产品产量、

经营费用、投资、建设期等发生变化时，项目财务评价指标

，（如财务内部收益率、财务净现值、投资回收期等指标）

的预期值发生变化的程度。通过敏感分析，我们可以找出项

目的最敏感因素，敏感性分析使决策者能了解项目建设中可

能遇到的风险，从而提高决策的准确性和可靠性。敏感性分

析一般用某种因素的曲线斜率的绝对值大小来比较。例如，

某房地产开发项目的内部收益率对建设投资和商品房售价的

敏感性分析如下图所示： 从上图可以看出，财务内部收益率

对建设投资和商品房销售价格的变化都较为敏感。由于财务

内部收益率对建设投资的变化曲线较大，因此财务内部收益

率对建设投资的变化更为敏感，根据这个结论我们在进行项

目运作过程中必须把资金筹措和资金控制作为头等大事来抓

。 1.3概率分析 ：概率分析是通过概率预测项目不确定性因素



和风险因素对项目经济评价指标的定量影响。概率分析一般

是计算项目评价指标，如项目财务净现值的期望值大于或等

于零时的累计概率。累计概率值越大，项目承担的风险越小

。 通过以上方法的论证和分析，我们可以得出项目是否上马

的结论，如果决定项目上马，那么接下来项目就进入了项目
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