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结构的调整和公路建设行业的市场化，施工企业的竞争愈演

愈烈，全行业步入了微利时代。目前，有些施工企业因底子

薄，冗员多，面临着举步维艰的境地。由于承接任务后施工

组织、施工方式、资金运用和经营管理等方面发生一系列变

化，给成本控制带来了许多新课题。一个施工企业要想在激

烈的市场竞争中得以生存，降低成本、追求边缘效益毕竟有

一定的限度，只有通过充分发挥自身在资金、人才、设备等

方面的优势，从技术、经济、管理等方面做好施工组织设计

的编制工作，科学有效地配置施工企业的资金、人才、设备

等资源，降低工程成本，以提高施工企业的竞争力，为企业

的生存和发展创造广阔的空间。 2 施工组织设计对工程成本

的影响 施工组织设计的编制牵涉到工程技术、施工经验、定

额指标、国家有关法规政策以及计划、财务、银行、税务等

许多方面，其中任何一方面出现问题或处理不当都有可能影

响到工程成本。除国家政策有明文规定的因素外，施工组织

设计中影响工程成本的因素主要有： 2.1 施工方法的选择 在

公路工程设计和建设中，施工方法的选择必须通过工程条件

、工程经济和技术经济等方面的比较，选择既经济又适用的

施工方法。比如，在某大桥的概算设计中，引桥32 m后张法

预应力箱形梁施工采用现场预制、运输、就位、安装的思路

进行编制，这势必涉及到现场场地的平整、地面的硬化、起

重机械的水平运输和垂直运输等问题，而施工单位采用的是



设计梁现场旁边立支架，在支架上进行预制、张拉、养护，

再横向移动就位，这种施工方法在满足工期要求的情况下很

实用，并且没有什么施工难度，节省了预制场地和梁的运输

等工序，既缩短了工期，又节约了预制场地建造和预制梁的

运输费用，很好地降低了工程造价。可见，对于施工单位而

言，编制施工组织设计时应根据工程实际以及本企业特点，

动态地来选择合理的施工方法，有效地控制工程成本。 2.2 施

工工期 由最优的施工方案来计算的工程项目的工期以及各单

位工程施工所持续的时间就是工程项目的合理工期。工期的

长短不但能直接影响工程项目的成本消耗，使公路产品尽快

的发挥它的经济效益，而且能加速资金周转，降低建设期工

程投资的贷款利息。但是，不考虑工程质量，一味理工期。

工期的长短不但能直接影响工程项目的成本消耗，使公路产

品尽快的发挥它的经济效益，而且能加速资金周转，降低建

设期工程投资的贷款利息。但是，不考虑工程质量，一味盲

目地赶工期，往往带来不良的后果。例如，某段公路通车不

到一年，就出现了大面积的 的路面网裂现象，究其原因，其

中重要的一点就是路面基层水泥稳定土质量出了问题。由于

每次施工作业段太长，水泥加水拌和后，人员、机械设备不

到位，造成了拌和、平整、碾压脱节，延续时间超出了水泥

终凝时间，致使碾压不成型，造成了“松散、起皮”等现象

，导致道路破坏。造成道路过早破坏的根本原因就是没有作

好周密的施工组织计划，延误了碾压成型的最佳时机，致使

基层强度达不到要求，从而造成了路面的破坏。所以，施工

组织设计时，应按合理的工时、工期进行劳动力的安排、材

料的供应和机械设备的合理配置。施工组织实施时应该做到



材料齐备，人员、机械到位时再施工，严格按照施工组织设

计要求进行施工，避免不顾工程质量而盲目加快进度的现象

。 2.3 施工组织平面布置 施工组织平面布置是设计单位根据

施工特点和施工条件，来研究解决施工场地上所有设施在平

面位置上的合理布置问题。施工组织平面的布置决定着预算

中的直接费，合理的施工组织平面布置，可以避免施工设施

反复搬迁、地下工程反复开挖、土方往返运输等浪费现象；

可以降低运输费用、保证运输方便；可以减少临时性建筑物

的修建费用，减少临时占地、降低临时占地的租地及青苗补

偿等费用。在我们的公路建设项目实际中，桥梁、涵洞都分

布在沿线，不可能每座桥涵处都设一座砼预制厂。所以，砼

预制厂位置的布置就须认真考虑，既要靠近现有交通线附近

，又要靠近预制构件需要量大的工程附近，这样即方便砂、

石、钢筋、水泥等材料的进场，又能减少预制构件的运输费

用，降低工程成本。 2.4 运输组织计划 运输组织计划是施工

组织形式中一个重要项目，它不仅直接影响施工进度，而且

在很大程度上也影响工程造价，并在施工过程中占很大工作

量。为了确保施工进度计划的执行，力求最大限度降低工程

成本，就要求编制出合理的运输组织计划。运输组织计划一

般应达到下列要求： 运距最短、运输量最小； 减少运转次数

，力求直达工地； 装卸迅速和运转方便； 尽量利用原有交通

条件，减少临时运输设施的投资； 充分发挥运输工具的载运

条件。 2.5 材料价格 材料的费用在公路建设中占的比重很大

，约占建筑安装费的40%～50%，有的高达70%左右，所以，

材料价格对工程造价的影响是举足轻重的。材料价格受材料

的产地、运输方式、运距长短、运价高低等因素影响，因此



，选用材料时应采用招标的办法，经过广泛的市场调查，根

据材料不同产地的价格、运输方式、运价计算出不同供应方

式的材料价格，再参考当地的市场价格货比三家，选用最实

际、最经济的方案。例如，某一新建公路项目中，碎石的可

选供应方案为：从相距160余km的一个碎石厂，通过汽车运

输运来，碎石的价格由出厂价加运费、场外运输损耗、采购

保管费后合90元/m3；而当地还有很方便的铁路运输，据了解

从外省的一个石料厂通过火车运输运来，虽然运距长些，但

到工地的价格为70元/m3，施工组织设计中就选择了远距离铁

路运输，其材料的价格最经济，有效地控制了工程造价。
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