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E8_AE_BE_E7_9B_91_E7_c41_204376.htm 一、设监理组织设计

的原则 1）集权与分权统一的原则 集权是指把权力集中在总

监理工程师手中，分权是指经过总监理工程师授权，将部分

权力交给各子项目或专业监理工程师掌握。事实上，在监理

组织中不存在绝对的集权，也不存在绝对的分权。在监理机

构的设计中，采取集权形式还是分权形式，要根据工程项目

的规模、特点、地理位置及总监理工程师的能力、精力和下

属监理工程师的工作经验、工作能力和工作性质等综合考虑

确定。如果工作地点集中、工程规模较小、工程难度较小，

可以采取相对集权形式；反之，可以采取适当分权形式。 2

）专业分工与协作统一原则 分工就是按照提高监理专业化程

度和工作效率的要求，把监理机构的目标、任务分成各级、

各部门和各个人的目标、任务，明确干什么、怎么干、谁来

干。在分工中应强调： （ａ）尽可能按照专业化的要求来设

置组织形式； （ｂ）工作上要有严密分工，每个人的工作，

应达到较熟悉的程度，这样才能提高效率； （ｃ）要注意分

工的经济效益。 在组织中有分工还必须有协作。协作是在分

工的基础上要求明确部门之间和部门内的协调关系与配合办

法，要求不同的部门、专业相互配合，形成统一的整体，避

免各自为政。在协作中应强调： （ａ）主动协调是至关重要

的。要明确部门间的关系，找出易出矛盾的地方，加以协调

。 （ｂ）对于协调中的各项关系，应逐步走上规范化、程序

化，应有具体可行的协调办法。 3）管理跨度与管理分层统



一的原则 当人数一定时，管理跨度与管理层次是成反比例关

系。管理跨度如果加大，那么管理层次就可以适当减少。每

一个人的知识、能力和精力的有限性则决定了管理跨度不能

无限增加。监理组织机构设置时，若下级监理人员能力强、

经验丰富，上下级沟通程度强，有关指示、命令、请示能及

时传达疏通时，其管理跨度可大些，反之要小些。 4）权责

一致原则 权责一致原则是指在监理组织机构中要明确划分职

责权力范围，监理岗位职务应赋予同等的权力，做到权责一

致。只有做到有职、有权、有责才能使组织系统得以正常运

行。当然，组织的权责是相对一定的岗位职务来说的，不同

的岗位职务应有不同的权、责。权责不一致对组织的效能损

害是很大的。权大于责就很容易产生瞎指挥、滥用权力的官

僚主义，责大于权就会影响管理人员的积极性、主动性、创

造性，使组织缺乏活力。 5）才职相称原则 监理人员完成每

项工作都有其具备的知识和技能的要求。监理组织机构中选

择使用监理人员应通过考查他们的学历与经历，了解他的知

识、经验、能力、兴趣，使每一个监理人员能够做到他现有

或可能有的才能与其工作职务上的要求相适应，做到才职相

称，人尽其才，才得其用，用得其所。 6）效率原则 现场监

理组织机构设计必须将效率原则放在重要地位。总监理工程

师应根据工程特点和监理工作要求选择最适宜的结构形式，

实行最有效的内部协调，使监理工作高效而正确，减少重复

和扯皮，并且具有灵活的应变能力。 7）弹性原则 弹性原则

是指监理组织形式要有相对的稳定性，不要总是轻易变动，

但又必须随监理阶段、内容、外部条件的变化和监理目标控

制的要求，及时进行适当的调整，在组织形式、专业、人员



数量等方面作出变更，使组织形式具有一定的弹性。 100Test 
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