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论与建议★一、综合评价概要（一）、综合评价的必要性 1

、投资项目是十分复杂的经济活动。投资项目目标的实现受

多重因素影响和制约；其效果可能体现在多个方面。2、投资

项目的决策分析与评价是一项系统行的多方面、多层次的分

析与评价，对各方面进行分析，以对投资项目作出全面的评

价。3、 投资项目产生的不同方面的效果可能好坏不一，大

小不均，有时相互矛盾。不易分清优掠，很难对项目效果做

出直观的评价。4、 每项指标能够提供的信息都有一定的局

限行，只能从某各方面或某个角度来评价项目。5、 在完成

对投资项目各个方面的分析研究之后，有必要采用某种适宜

的方法，对投资项目作出全面的评价，并由此得出评价结论

。这就是综合评价得由来。（二）、综合评价的必要性的目

的：1、两重目的：1）谋求项目方案的整体化，不强调某项

或几项指标最优。2）将不同角度的评价结论综合，得出对项

目的整体效果和影响的完整概念。2、投资项目综合评价应能

弥补分方面、分层次评价提供信息得分散和不足，给决策者

提供全面信息，有利于权衡利弊，科学决策；（三）、综合

评价方法1、没有必要采用单一指标作为判据2、由于认识上

的分歧以及技术上的原因，采用单一指标作为判据对投资项

目进行的综合评价并不多见。采用综述的方式，将各种指标

罗列，通过分析形成项目决策分析与评价的结论。★二、综

合评价框架（一） 不设置单一指标的综合评价 1、 明确项目



预定基本目标（说明目标可能实现的程度） 2、 概述项目综

合评价范围（确定综合评价指标） 3、 设定项目的综合评价

指标（定性定量），或仅仅是文字描述。 4、 指出综合评价

指标的作用及由此得出的判断结论。 5、 如果通过专家论证

，要说明专家的基本意见和评价结论。 6、 根据综合评价指

标分析判断，明确提出对项目整体的判断结论，提出必要的

意见和建议。（二）、单一指标综合评价 1、明确目标2、界

定项目综合评价范围3、选定该项目的综合评价指标和判别标

准4、确定上述各个指标的权重5、确定综合评价判据的单一

指标应为定性与定量相结合的无量纲的评价值。6、选择评价

方法，进行综合评价。★★三、结论与建议（一）项目决策

分析与评价结论的要点：包括推荐方案概述、主要比选方案

概述、最终的结论性意见。1、推荐方案概述与分析评价结论

1）、推荐方案的主要内容和分析研究结果 ① 市场预测 ② 资

源开发项目的资源条件评价 ③ 建设规模与产品方案（简述） 

④厂址方案 （概述） ⑤工艺技术和主要设备选型（概述） ⑥

主要原材料燃料动力供应方案（简述） ⑦公用工程、辅助工

程，配套设施、外部条件。（简述） ⑧环境影响评价与环境

保护措施方案（简述） ⑨投入总资金估算、融资方案结果（

简述） ⑩财务效益、经济效益、社会效益的影响。（简述） 

⑾风险分析结论与对策（简述） ⑿项目（方案）实施的基本

条件 ⒀其他（针对性描述，特定的建议） 2）、推荐方案的

不同意见和存在的主要问题（事实求是的描述） 3）、推荐

方案的结论性意见的归纳（结论）2、主要比选方案概述：二

层意思：1）推荐优化方案2）对未被推荐的重大比选方案的

主要内容、优缺点，没有推荐的原因，以便使决策者多方面



思考做出决策。（二）项目决策分析与评价的建议要点概念

：从咨询者的角度向项目发起人（或兼投资者）、投资者、

审批者、债券人对项目实施运营阶段的问题和措施提出建议

。包括对项目对下一步工作中的重要意见和建议。1、 建议

要有针对性，特别是针对政府和项目发起人。2、 项目达不

到预定目标，或者风险很大，可提出放弃或暂时放弃的建议

，或者提出对项目根本性的修正意见。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


